A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NOS CLUBES

“Se vocé nao sabe para onde quer ir, qualquer caminho serve”

A partir desta frase dita com sabedoria pelo Gato da classica estdria “Alice no Pais das Maravilhas” podemos
demonstrara grande importancia de definir o Planejamento Estratégico dos Clubes.

Se os mesmos ndo definirem seus objetivos e prioridades criando um Plano de Ac¢do a ser implantado com
rigor, continuarao a caminhar sem rumo e reclamando da situacdo adversa.

Foi-se o tempo que bastava para os Clubes oferecer esporte e lazer para seus associados para ter uma Gestao
saudavel.

Hoje é preciso saber aonde se quer chegar, entender o mercado que estd inserido, enxergar os pontos fortes
e fracos da Instituicao, e estar atento as ameacas e oportunidades que se apresentam.

O planejamento deve ser desenvolvido com as principais liderancas do Clube, como forma de fortalecimento
de ideias e intencdes de maneira flexivel.

Todo planejamento deve responder a trés questdes principais:

e Onde estamos?
e Paraonde queremos ir?
e Como chegar I3?

Deve-se incialmente fazer uma analise do ambiente interno e externo.

No ambiente externo é preciso entender as ameacas e oportunidades para que se possa estar preparado
para o que estd acontecendo no mercado ao qual o Clube esta inserido.

Para citar um tipo de ameaca podemos falar sobre o grande nimero de condominios que sdo considerados
verdadeiros Clubes. Como oportunidade, temos a grande publicidade espontanea na midia sobre qualidade
de vida e sobre a importancia de praticar esporte.

No ambiente interno do seu Clube é preciso analisar:

e Como esta o niumero de associados? Precisa aumentar? Ou esta satisfatério?
e E asaida de associados? Esta alta ou na média?

e E quanto a Inadimpléncia?

e E asatisfacdo dos associados?

e E asreceitas de outras adreas

Tudo isso, entre outras importantes questdes de cada Clube, precisa ser cuidadosamente analisado para que
possam ser definidos os objetivos e as estratégias que farao parte do Planejamento Estratégico do seu Clube.

Todas essas defini¢des determinardo os investimentos, as contratagdes, as obras, as atividades e eventos a
serem realizados, as pegas de comunicac¢do e tudo que envolve o Clube.

Um Planejamento bem feito e bem executado com certeza colocara o seu clube rumo a uma Gestdo de
Sucesso.
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