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PALAVRA DO PRESIDENTE

odas as atencoes

estdo voltadas para

a pandemia de

Covid-19, que tem
trazido tanta tristeza para
as familias, e, em muitos
casos, perdas irreparaveis.
Qutra consequéncia direta
¢ a questdo econdmica e
social, que vem afetando os
negocios, empregos, renda,
educacao, lazer, e trazendo outras dificuldades, inclusive
no segmento de clubes sociais.

No Sistemna AABB, nossa preocupacao € constante e, por
isso, estamos atuando em diversas frentes, como no Pro-
grama AABB Comunidade, gue vem se reinventando no
desenvolvimento de atividades com os educandos, além
de acdes solidarias com a FBB e outros parceiros, bem
como a propria FENABB diretamente com programas
emergenciais de auxilio as AABBs.

Temos ainda artigos de especialistas na area juridica e
de administracao, que focam em alternativas e solucoes
para o enfrentamento das dificuldades e, principalmente,
dicas de como aproveitar as oportunidades no periodo
de pés-pandemia.

A FENABB, aqui na Revista Dirigente AABB, nao poderia
deixar de prestar uma homenagem a dois grandes abe-
beanos que nos deixaram recentemente. O Ronaldao,
da AABB Goiéania, e o Luizinho, da AABB Porto Alegre,
amigos de tantas jormadas e eventos, sempre comparti-
lhados com alegria e empolgacao.

Na coluna “Abebeano de Coracdo” o destaque vai para o
colega Everton, Superintendente do Banco do Brasil no Rio
Grande do Sul, cujo apoio e incentivo as AABBs é uma
constante, e tem auxiliado muito os Dirigentes do Sistema.

E na matéria que ilustra a capa, temos a posse dos no-
vos Conselhos da FENABB, ocorrida no final de junho,
no formato presencial para a Diretoria e virtual para os
demais Conselhos e convidados, em cumprimento as
orientacoes de distanciamento social. Nela, agradece-
mos a conflanca de todas as afiliadas e reafirmamos
NnosSsSO COMPromisso com o crescimento e o desenvolvi-
mento do Sistemna AABB.

Boa Leitura a todos.

Gustavo Boeira da Silva
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ACOES DO PROGRAMA

AABB Comunidade
na quarentena

4 mais de trés décadas, as AABBs de todo o Brasil abrem as

portas para criancas e adolescentes em risco social, por meio

do Programa Integracao AABB Comunidade, criado pela FENABB
em parceria com a FBB (Fundacéo Banco do Brasil).

O Programa promove crescimento e integracdo em centenas de munici-
pios em todo o pais, para milhares de educandos. Durante a pandemia,
contudo, as acdes presenciais deixaram de acontecer, respeitando as
normas das autoridades de saude. As Coordenacdes e os Educadores
nao se abateram com isso. As atividades continuaram acontecendo, mas,
agora, de maneira remota, a distancia, divulgadas por intermédio das re-
des sociais. Confira, aqui, alguns destaques do Programa nesse periodo:
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Programa em
Acopiara produz video
para o Dia das Maes

As tradicionais datas comemo-
rativas nao foram esquecidas
durante a quarentena. No AABB
Comunidade Acopiara (CE), foi

Atividades no AABB
Comunidade Taquara

Para minimizar a saudade cau-
sada pelo isolamento social, a
equipe de Coordenacgao de Ta-
quara (RS) tem disponibilizado
atividades no Facebook do Pro-
grama. As publicagbes vao ao
ar diariamente, e contemplam

produzido um video com depoi-
mentos de educandos, para co-
memorar o Dia das Maes, em 10

sugestdoes de obras literarias,
dicas de artesanato, culinaria,
séries de exercicios para a ga-

de maio. Mensaggns de carinho, rotada praticar em casa e mais.
desenhos e musicas compuse- Ainda h& a possibilidade de, durante a pandemia, uma pessoa
ram o material. A gravagao foi de cada familia, buscar as atividades impressas na AABB.

enviada para as mamaes pelo
WhatsApp e publicada nas redes
sociais. Foi um incrivel presente

dos educandos para suas maes! = Pl'ogl'ama em Marau
cria projeto paraa
quarentena

O AABB Comunidade
Marau (RS) criou o projeto
“Conectando  Memorias”,
cujo tema é: “Educar é co-
nectar-se ao outro”. Foi pro-
posto que os educandos
compartilhassem como
estd sendo a nova rotina
durante a quarentena. A
partir dai, a garotada deu asas a imaginagao e reproduziu
fotos de momentos diversos, como ao lado da familia,
durante a pratica de exercicios fisicos repassados durante
as aulas remotas. O conteudo foi todo compartilhado no
Facebook do Programa.

Aulas de karate a distancia
em Salto do Lontra

As atividades on-line também estdao aconte-
cendo no AABB Comunidade Salto do Lontra
(PR). Um dos destaques foi a participacao do
sensei Sérgio Takamatsu, de Sao Paulo, que
deu aulas de karaté para os educandos, por
meio de transmissdes ao vivo. Os Educadores
também confeccionaram maéscaras para 0s
educandos, as quais foram entregues em pon-
tos estratégicos para evitar aglomeragoes.
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Cursos sao ofertados no
AABB Comunidade Para de Minas

A equipe do Programa em Para de Minas (MG) vem publi-
cando sugestdes de cursos on-line gratuitos, para todos os
adolescentes interessados. Os cursos sao compartilhados
em grupos do WhatsApp e no Instagram do Programa.

Além dessas atividades, foi implementada a publicagao
de atividades didrias, para que os educandos, juntamente
com 0s pais e responsaveis, possam desenvolver em casa

e manter a mente ativa.

.....................................................

Festa Junina
no Programa
de Araxa

O isolamento so-
cial nao impediu
o AABB Comuni-
dade Araxa (MG)
de realizar uma
das mais impor-
tantes celebra-
gOes tipicas do Brasil a distancia: a Festa Junina!
Por meio do WhatsApp, os educandos enviaram
videos dangando quadrilha e outras musicas
especiais dessa época. A equipe do Programa,
junto com duas cozinheiras, preparou e montou
kits, que foram distribuidos, que contavam com
canjica, pipoca e bolo, além de materiais de hi-
giene essenciais.
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Ex-educandos do Programa em
Baturité encabeg¢am agao solidaria

Com o objetivo de tentar amenizar o prejuizo cau-
sado as familias pela pandemia, uma acao social
arrecadou e distribuiu alimentos para os mais
necessitados em Baturité (CE). Para a alegria da
Coordenacao e Educadores do Programa local,
dois dos voluntarios que encabecaram a agao fo-
ram ex-educandos do AABB Comunidade, Rayfran
Randerson L. Aquino e Marcos Vinicius Lima.

..........................................................

.........................................................

Atelié de leitura em Valen¢a

O AABB Comunidade Valenca (BA) esta realizando
diversas atividades com seus educandos durante o
periodo de quarentena. Os exercicios sao propostos
de maneira remota, para que, mesmo a distancia, o
Programa  conti-
nue fazendo parte
do dia a dia dos
alunos. Uma das
acOes digitais foi
o projeto atelié
de leitura, que
¢ de suma im-
portdncia para o
desenvolvimento
de atividades no
ambito  familiar,
num momento
de incerteza no
qual o mundo
se encontra, no
enfrentamento
da pandemia da
Covid-19.




Educandos do Programa de Quixeramobim sao beneficiados com
live musical do Presidente da AABB

O Presidente da AABB Quixera-
mobim (CE), Emanoel Paz, reali-
zou uma live junina solidaria, no
dia 20 de junho, com o objetivo
de arrecadar cestas basicas para
distribuir entre as familias dos
educandos do Programa AABB
Comunidade. Centenas de pes-
soas assistiram a apresentacao
musical ao vivo, que teve mais
de quatro horas de duracao e foi
transmitida no Instagram do proé-
prio Presidente abebeano e musi-
co amador. Os videos da live, que
ficaram gravados, ja& ultrapassam
a marca de 1.500 visualizagdes.

Cartazes demontram amor pelas
maes dos educandos de Nanuque

Os educandos de Nanuque (MG) também

fizeram uma singela homenagem a todas as

maes. Cada aluno produziu um cartaz, com
mensagens de carinho e amor, tiraram uma foto
segurando a arte e encaminharam para a coor-  F_
denacao do Programa, que reuniu todas as artes

em um video. As homenagens foram enviadas '«

para o WhatsApp das familias e publicadas no MRES * 3
Instagram e Facebook do AABB Comunidade.

- |y
o Tamformindo o amor pelo [ .
Programa AABS Comunidade e s

em apdes solidriasll! Fig 0

"

< Gl
= (jnl.t,?l
YO, das

ko

Agoes sustentaveis marcam o Dia do Meio Ambiente
no Programa em Camutanga

Entre os dias 1° e 5 de junho, o AABB Comunidade Camutanga (PE),
celebrou o Dia do Meio Ambiente, por meio de agbes durante a qua-
rentena. Os educandos se envolveram, juntamente com pais e respon-
saveis, em tarefas, como o plantio de mudas, adocao de plantinha e
coleta seletiva do lixo.

Os alunos e Educadores produziram uma musica sobre o Meio Am-
biente, intitualada “O Cuidado com o Mundo”, inspirados na cancao
“O Canto da Cidade”, de Daniela Mercury.
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Autor: Fundacao Banco do Brasil

Fundacao BB
MPACTA 1,5 MILHAO
le pessoas

Campanha Proteja e Salve Vidas investiu RS 52 milhoes em

agoes no combate e prevengao a Covid-19

significativas para a populagdo. E pensando em
minimizar estes impactos, em abril foi lancada a
campanha “Proteja e Salve Vidas” da Fundacao Banco
do Brasil para apoiar agées de prevencdo e combate a
Covid-19. Os recursos doados sao utilizados para assis-

Q pandemia do novo coronavirus trouxe mudancgas
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téncia social, alimentacéo,
cuidados com a saude, aqui-
sicao de insumos e equi-
pamentos hospitalares e
repassados as familias em
situacdao de vulnerabilidade
social, por meio de entidades
privadas sem fins lucrativos.

A iniciativa teve o aporte de
R$ 40 milhdes da BB Seguros
e R$ 15 milhdes do banco BV
e R$ 15 milhdo da cooperativa
de crédito COOPERFORTE.
Além dos recursos disponibi-
lizados pelas instituicdes, foi
lancada uma campanha de
doacdes que até o momento
arrecadou R$ 764 mil de do-
agbes voluntarias, realizadas
por mais de 17 mil doadores.

Das doacdes recebidas, R$
52 milhdes foram investidos
em 942 acdes em todo Brasil,
contemplando 26 estados e o
Distrito Federal. Ao todo foram
beneficiadas 15 milhao de
pessoas e atendidas mais de
391 mil familias com a distri-
buicao de 462 mil cestas basi-
cas, totalizando mais de 9 mil
toneladas de alimentos, além
da distribuicao de 2,3 milhdes
de itens de higiene e limpeza.



Crédito: Telmo Ximenes
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Cestas agroecoldgicas da Rede Xique Xique, no Rio Grande
do Norte. Duas mil familias foram beneficiadas com a agao.
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> Agricultor da Associacao Serra Velha dos Trabalhadores Rurais
B

do Municipio de Nova Friburgo (ASVT-NF), no Rio de Janeiro.

P

Entrega de 10 mil cestas basicas no Agreste de
Pernambuco em parceria com a Associacdo Novo
Jeito e a iniciativa Empresarios Por Pernambuco.
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Agdes de assisténcia
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Proteja e salve vidas ;)

77777 e e Beneficiada recebe cesta em agao
realizada no Agreste de Pernambuco

O apoio realizado com a distribuigao
de cestas basicas contempla também a
aquisicao de alimentos de agricultores
familiares. Pequenos produtores que esta-
vam perdendo a produgao, por nao terem
compradores ou por reducao da deman-
da, tiveram o apoio do Banco do Brasil,
Fundagao BB e parceiros que permitiram
conciliar a venda com a distribuicao de
verduras, legumes e frutas para familias
em situacao de vulnerabilidade social.

Denominadas cestas agroecoldgicas, as
familias beneficiadas estdo recebendo
produtos regionais como acal, queijo, fari-
nha e frutas da mata atlantica, a partir das
caracteristicas de cada regiao. A acao ira
apoiar 48 projetos da agricultura familiar,
em todas regides do pals, contemplando
mais de 3 mil produtores. Foram desti-
nados R$ 11 milhdes para aquisicao de
103 mil cestas basicas que irdo beneficiar
51 mil familias do Brasil.

Crédito: Telmo Ximenes

]
‘ A primeira entrega de cestas basicas da

campanha Proteja e Salve Vidas aconteceu no
Instituto Proeza, no Recanto das Emas/DF.

As doacgoes podem ser feitas
por cartao de crédito, débito e
transferéncias em conta corrente.

Banco do Brasil (001)

Agéncia: 1607-1

Conta corrente: 19.000-4 -
Coronavirus FBB

CNPJ: 01.641.000/0001-33
Informacgdes: coronavirus.fbb.org.br.
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parte, mas deixa memorias e sabedoria

o dia 6 de julho, o Sistema AABB perdeu o

grande amigo Ronaldo Antdnio, mais conhe-

cido como Ronaldao, aos 81 anos. Vitima de
um cancer no intestino, o abebeano teve uma longa
histdria dentro das Associacdes, e transmitia alegria
por onde passava, o que fez com que colecionasse
amigos e admiradores dentro do Sistema. Também
teve uma importante carreira como jogador de fu-
tebol profissional, sendo um importante nome no
futebol de Goiés.

Nascido em Uberaba (MG), Ronaldao foi campeéo
goiano, jogando como goleiro pelo Vila Nova, em
1969, e pelo Atlético Goianiense, em 1970, clube do
qual sempre foi (e continua sendo) um grande idolo.

Trabalhou na AABB Brasilia (DF), mas sua verdadeira
casa foi a AABB Goiania (GO), onde foi funcionério
por 24 anos. “Ronaldao sempre teve orgulho de levar
nossa AABB e o Sistema no peito. Estava sempre
presente nos eventos, seja nos regionais, estaduais e,
muitas vezes, nos nacionais”, recorda Charlles Bolen-

~ GOIANI
Jomadas

tini, Presidente da AABB da capital goiana.

No departamento esportivo da Associagdo, sempre
atuou de forma ativa e presente na organizagao de
competicoes de futebol e de outros eventos. Dentro
de todas essas agoes, ele mostrava seu talento, dis-
ciplina e parceria.

Em marco de 2019, os 80 anos de Ronaldao foram
comemorados com grande estilo e muita festa, por
mais de 200 pessoas, em uma homenagem realizada
pela AABB Goiania. Na ocasiao, ele mostrou disposi-
¢cao e samba no pé, outra paixao do abebeano, além
de um discurso cativante, que so reforcou o grande
homem que Ronaldao foi.

Charlles falou sobre o companheirismo misturado
com admiracdo que Ronaldao proporcionava aos
associados e funcionarios. “As pessoas o viam co-
mo um pai, 0 que acabou sendo um dos grandes
apelidos dele (Pai Ronaldao, Paizd0). Isso acontecia
pois ele levava amor, compaixao e, ao mesmo tempo,
sabedoria que disciplinava”, finalizou.

LUIZ DE LEMOS VELHO

A AABB Porto Alegre (RS) também perdeu um grande amigo no més de julho.
O associado Luiz de Lemos Velho, o Luizinho, nos deixou aos 81 anos, apds
lutar, nos ultimos meses, contra um cancer.

Integrante dos primeiros grupos a idealizarem e participarem do CINFAABB e do
SULBRAABB, protagonizou muitas outras acoes da AABB da capital gaticha, de
onde era associado ha mais de 50 anos. Fazia parte do Conselho Deliberativo e
era um grande atleta e treinador de equipes de futebol na Associacdo. Uma de
suas conquistas de destaque vestindo a camisa abebeana foi guando a equipe
AABB que integrava se sagrou campea sul-americana de futebol.

Luiz também foi organizador de inumeros eventos e viagens. “Amigo querido,
colaborativo, inovador, incanséavel, sdo algumas de suas facetas. Sabemos dos
tantos amigos pelo Brasil que o Luizinho tinha, nos gramados e em ambientes
das AABBs”, disse a nota de falecimento divulgada pela AABB Porto Alegre.
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auxilia as AABBs na retomada das atividades

Com a flexibilizagcdo das medidas de iso-
lamento social e em cumprimento as re-
comendacgdes das legislacdes especificas
dos municipios, muitas Associacdes ja
obtiveram a liberacao para retomar suas
atividades presenciais. Objetivando ofe-
recer instrucdes para auxiliar as afiliadas
durante este retorno gradual, a FENABB
disponibilizou e divulgou em seus canais
de comunicacdo um Protocolo (Cartilha
educativa).

Baixe o documento completo no site da
Federacdo (fenabb.org.br) > menu Publi-
cacoes FENABB.

AUTORA: LARISSA PAULO

FENABB divulga comunicados para o

durante a pandemis

Durante os ultimos meses, onde a populacao
mundial tem travado uma batalha contra
o coronavirus, a Federacdo, para auxiliar as
AABBs nas tomadas de decisGes, tem feito a
divulgacdo de uma série de comunicados. Os
conteudos dos documentos abrangem instru-
coes sobre temas diversos, dentre eles as medi-
das adotadas pela Federacao para enfrentar a
pandemia; direitos trabalhistas e auxilios finan-
ceiros disponibilizados para as Associagdes ao
longo este periodo.

Confira os comunicados na integra, acessando
o site da FENABB (fenabb.org.br) < Progra-
macdo FENABB < FENABB Administrativa <
Comunicados.

AUTORA: LARISSA PAULO
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ABEBEANO DE CORACAO

REVISTA DIRIGENTE

Everton Luis Kapfenberger

as Associagoes Atléticas,

momentos marcantes

sao recorrentes. Unido
entre familias, consolidacdo do
esporte, atividades culturais e
artisticas, fortalecimento de vin-
culos sao, sobretudo, espacos
para histdorias de superacao.
Esta palavra, especialmente, esta
intrinseca no DNA do Sistema
AABB. Esse legado impacta mi-
lhares de pessoas que, quando
se apaixonam pelas afiliadas, nao
abandonam esse lago, como é o
caso de Everton Luis Kapfenber-
ger, Superintendente de Varejo do
Banco do Brasil no Rio Grande
do Sul.

A trajetdria de Everton, 39 anos,
demonstra que, quando sonha-
mos, podemos alcar grandes
V0O0S. Sua primeira experiéncia
profissional foi na cidade onde
nasceu, no municipio de Ponta
Grossa (PR). Ali, atuou como
garcom/aprendiz, na lanchonete
da afiliada, aos fins de semana e
feriados.

“Nunca tinha tido contato com a
familia Banco do Brasil e AABB
antes, e aquele convivio dos
funcionarios com seus familiares,
seja na disputada agenda do
futebol ou, ainda, nas quadras de
ténis e volei a época, nos eventos
de confraternizagdo, seguramen-
te, ttm muita influéncia no meu
repertério pessoal. Mais que
colegas de trabalho, uma grande
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familia, exemplos de corregao,
carater, e iniciativa’, evidencia.
Ele, ainda, acrescenta que se

tornou um ‘abebeano de coragao’

desde o primeiro momento em
que conheceu a rede de clubes.

Apds esta iniciacdo no mercado de
trabalho, atuou por trés anos como
menor aprendiz, em uma institui-
¢ao bancéria. Anos depois, seu
convivio com o Banco do Brasil
foi retomado. E, por intermédio de
uma colega, hoje aposentada, foi
impulsionado a realizar o concurso
do BB, no ano de 1999. A tentativa
foi exitosa e, no ano seguinte, no
dia 13/03, aos 19 anos, tomou
posse na funcéo de escriturario, na
cidade de Pirai do Sul (PR).

Em razdo de naquela localidade
nao haver sede abebeana, para
nao perder a ligacao, seguiu fre-
quentando e apoiando a afiliada
em Ponta Grossa, por estimulo
de um colega do BB, o Gerente
Geral da Agéncia, Alberto Lamei-
ra, com quem também participou
de eventos em outro clube do
estado, situado em Castro.

I Jomada dg
< egun ade



“O Sistema AABB ¢é Unico e tem
importante relevancia na minha
formacao pessoal e profissional.
Dado seu tamanho e complexi-
dade, temos diversas realidades
espalhadas por todo pals, desde
os reflexos da competitividade
com outras opgdes de entrete-
nimento, relevancia em acoes
sociais e integradoras, e fun-
ciondrios e comunidade. Mas a
minha motivagdo em continuar
sempre vestindo a camisa AABB
estd justamente no apoio ao
conjunto de pessoas que guerem
fazer a diferenca em cada uma
destas localidades. E sdo muitos
exemplos!”, avalia.

O abebeano, que é graduado em
Direito, com MBA em Gestéo de
Negdécios Financeiros e Especia-
lizacdes em Gestdo de Pessoas
e Praticas para Gestao de Resul-
tados Sustentaveis, enaltece que,
ao longo de sua histdria, viven-
ciou uma feliz trajetéria no BB, e
transitou por inumeras afiliadas,
seja como associado, bem como
participando de celebragdes pro-
movidas pelo Banco, empresas
coligadas e, até mesmo, pelos
clubes.

“Foram 12 mudangas com meus
familiares e sempre encontramos
ambientes acolhedores, desfru-
tamos muito do entretenimento
oferecido pelas afiliadas. Atual-
mente estou em Porto Alegre, na
funcao de

Superintendente.

“Nunca tinha tido contato com a familia Banco do Brasil e
AABB antes, e aquele convivio dos funcionarios com seus
familiares, seja na disputada agenda do futebol ou, ainda,
nas quadras de ténis e volel a epoca, nos eventos de
confraternizagao, sequramente, tém muita influéncia no meu
repertorio pessoal. Mais que colegas de trabalho, uma grande
familia, exemplos de correcao, carater, e iniciativa’

Mas, anteriormente, residia em
Brasilia como Executivo; ja atuei
como Superintendente Comer-
cial nas Regionais paranaenses
de Cascavel, Maringd e Ponta
Grossa. Fui Gerente de Negdcios
da Superintendéncia Estadual
Séo Paulo Leste, em Campinas;
Administrador nas Agéncias Es-
tilo UNICAMP e Embaré-Santos
incorporada BNC e, também,
passei pelas Agéncias Sorocaba
Shopping SP e lguaracu (PR)”,
detalha.

Este vinculo tdo estreito com as
afiliadas reflete nas inumeras
oportunidades que teve de visitar
os clubes. “Em viagens, muitas
vezes, paramos para conhecer
a AABB local. Como exemplo a
Associacdo em Sao Miguel do
lguacu (PR), que pude conhecer
em um evento promovido pelos
colegas da Agéncia’, fala.

A responsabilidade de estar a
frente de uma Associagao veio na
sua cidade natal, Ponta Grossa,
durante o periodo de 2004 a 2005.
Atributo que, de acordo com ele,
foi uma oportunidade de muito
aprendizado, pois, além da forma-
céao que a FENABB proporcionou,
ainda teve a chance de conhecer
de perto grandes agdes, como o
Coral AABB e o AABB Comunida-
de. “Durante o meu periodo como
Presidente, contamos com mui-
tos voluntarios, e minha mae, que
era cabeleireira, nos ajudou & no
Programa, tanto com servigos de
corte de cabelo quanto usando
seus dotes de cozinha para fazer
bolos de aniversario para os qua-
se cem educandos participantes.
Ja& em 2018, como Superinten-
dente Comercial em Cascavel,
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porenei=lll /\BEBEANO DE CORACAO

fizemos reunido de trabalho com
alguns Administradores dentro de
uma biblioteca do clube e, depois,

almogamos com as criangas.
Inesquecivel e realizador!”, recor-
da com grande alegria.

Everton menciona que a gestao
da afiliada foi o maior desafio de
todos, em funcao das dificulda-
des financeiras enfrentadas pela
sede abebeana na época. “Trouxe,
também, muito aprendizado para
exercicios de cargos de gestao
posteriores. Conviver com a Di-
retoria do clube, com o time do
CESABB, sempre buscando alter-
nativas de melhorias; a promocao
dos eventos esportivos, com
importantes reflexos positivos na
integracdo das pessoas; a arti-
culagao com gestores do Banco,
autoridades publicas, voluntérios,
comunidade e todos os abebea-
nos de coragao, com o propdsito
de perpetuidade e relevancia,
foi verdadeiramente desafiador,
mas uma grande experiéncia.
Com isso, quero aproveitar para
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reconhecer o excelente trabalho
das diretorias das AABB, que,
em realidades tao distintas, tém
preservado esse ativo tdo impor-
tante para a sociedade que sao as
nossas Associagoes”, ressalta.

O Presidente da AABB Ponta
Grossa, José Osmar Grokoviski,
lembra do empenho e paixao
de Everton pelo Sistema AABB.
“Enquanto ainda era Superinten-
dente Regional aqui na cidade, eu
atuava como Vice-Presidente da
AABB lIrati (PR). Neste momento,
percebi a sua dedicagao as afi-
liadas, durante o primeiro evento
esportivo que estive envolvido,
um Tomeio de Futebol Suico, se-
guido de uma tradicional costela
fogo de chao. Antecedendo a ce-
lebragao, entrei em contato para
fazer o convite, e sua recepcao foi
a melhor, e logo confirmou a sua
participacao e de alguns colegas.
Foram inumeros eventos em que
ele participou, como Encontros
do CESABB-PR, uma palestra
muito rica sobre gestdo, e muito

mais. Seu diferencial é sempre dar
visibilidade para as sedes abebe-
anas, na realizacao de eventos”,
discorreu.

O Dirigente ainda complementa
dizendo: “se a gente tivesse varios
‘Evertons’ pelo Brasil, teriamos um
trabalho ainda mais assertivo, em
funcdo de suas inumeras quali-
dades pessoais e profissionais”.

Nos 20 anos atuando no BB, o
acolhimento das sedes abebea-
nas é perceptivel e evidenciado
por Everton. “O sucesso das
AABBs estd justamente no seu
propdsito comunitario, integrando
colegas do Banco com toda so-
ciedade, que formam e participam
ativamente de todo Sistema. Ao
longo da trajetéria como gestor,
e conhecendo diversas acodes
realizadas por afiliadas, formei
convicgao desta relevancia, seja
por meio do proprio relaciona-
mento social das pessoas com
o clube, no dia-a-dia, bem como
na formagao de pessoas com a
realizagcao de projetos sociais, co-
munitarios, ambientais, culturais
e esportivos”, diz.

Ao relembrar a sua trajetdria no
Sistema AABB, Everton compar-
tilha a lista robusta de eventos
em que participou, como JESAF,
JERAB, JESAB, o mais recente,
CINFAABB, na Associagao em Foz
do lguacu (PR), em 2019. Além de
prestigiar eventos sociais, como
boi no rolete, reunides com fun-
cionarios do BB, treinamentos e
Feira de Agronegdcio, como a que
acompanhou em Loanda (PR).

Como desejo para essas afiliadas
gue tém o seu carinho fiel e du-
radouro, o Superintendente deixa
uma mensagem: “Muita prospe-
ridade ao nosso Sistema AABB,
continuando sempre seu propdsi-
to de inovacdo e adaptabilidade
aos novos tempos, mantendo sua
relevancia na vida das pessoas e
seu legado na formacao de lide-
res”, finalizou.



Federagdo das AABB

ACESSE WWW.FENABB.ORG.BR E



ESPORTE, CULTURA E LAZER

REVISTADIRIGENTE Autora: Moénica Lopes

A importancia da cultura para a

SAUDE
MENTAL

das familias na pandemia

periodo de isolamen-

to social imposto

pela pandemia de

coronavirus confinou
um terco da humanidade em
suas casas em uma tentativa de
frear a curva de contagio em todo
o mundo.

Em decorréncia disso, na impos-
sibilidade de cumprir o tradicional
ritual em ambientes aglomerados
de pessoas, artistas fazem apre-
sentacdes e performances em
transmissdes nas redes sociais,
museus criam exposicoes vir-
tuais, grandes escolas ofertam
cursos remotos, editoras e pla-
taformas liberam livros e filmes
gratuitos on-line, tudo para aliviar
o isolamento.

Uma pesquisa da empresa de
tecnologia Behup aponta que
60,3% dos brasileiros se sentem
mais ansiosos em isolamento. O
estudo, que analisou 1.561 parti-
cipantes, também, mostrou que
53,8% deles disseram estar mais
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estressados. Outra pesquisa da Nielsen Media Research
demonstra que o consumo de streaming pode aumentar
em mais de 60% durante esse periodo.

Para a Psicéloga Samara Albuquergue, em meio ao isola-
mento social, € comum o crescimento da ansiedade, do
medo, do estresse, afetando diretamente a saude mental.
“A industria do entretenimento tem um importante papel
na defesa desses sentimentos. E as pessoas buscam
essas alternativas como espaco de informacgéo, de huma-
nizacao e de fulga, pois dao a sensacao de continuidade,
de normalidade ° disse.

Para a especialista, um ponto positivo é que, apesar das difi-
culdades enfrentadas, o ser humano tem a capacidade de se
reinventar e muitos estdo se descobrindo como profissionais
€ COMO pessoas.

O Diretor de Producao Cultural, Flavio Sérgio, acredita
gue esse novo modelo de oferta da cultura veio para fi-
car: “hoje em dia, a gente consegue, por exemplo, fazer
uma balada com publico do Brasil inteiro. Essa reducao
da distancia entre as pessoas ¢ bastante positiva. Um
exemplo disso sdao as grandes escolas de interpretacao,
como a Wolf Maya e a Casa das Artes de Laranjeiras, que,
antes da pandemia, ofereciam cursos apenas presenciais
no eixo Rio/Sao Paulo, e, apds a pandemia, passaram a
oferecer cursos on-line, trazendo a possibilidade de ar-

tistas do pals inteiro fazerem essas aulas
e complementarem os seus estudos em
grandes escolas”.

Ainda, de acordo com Samara, para enfren-
tar este momento, também é aconselhavel
que cada um foque em atividades que dao
mais prazer para a rotina. “Estas acdes pode
incluir as coisas mais simples, como tocar
um instrumento musical, apreciar a leitura
de um livro, interagir com qualidade com as
pessoas que amamos, mesmo a distancia,
aprender algo novo... O segredo é nao ficar
parado. Aproveite 0 momento para exercitar
a criatividade”, finalizou.

Acesse o QR code ao lado
e confira o artigo divulgado
na edicdo anterior, onde,
também, falamos sobre a im-
portancia dos cuidados com
a saude mental.
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AABB | CAPA
Autora: Pedro Angelo Cantanhéde

Ll

Solenidade de Posse

DOS NOVOS CONSELHOS DA

020 é um ano de grandes

mudancas na FENABB.

Em Eleicbes com numero

recorde de votos, a Chapal
— INTEGRACAQ, garantiu os cargos
dos Conselhos de Administragao,
Deliberativo e Fiscal da Federacéo,
para o quadriénio 2020/2024. Os
titulares administrativos empossa-
dos foram Gustavo Boeira - Presi-
dente (RS); André Machado (PR);
Clodoaldo Nascimento (BA); Pedro
Carvalho (TO) e Rafael Figueiredo
(MG).
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A Solenidade de Posse dos novos
Conselhos aconteceu no dia 30
de junho, na sede da FENABB. Em
virtude da pandemia da Covid-19,
que neste periodo impoe a todos
0 isolamento e distanciamento
social, recomendados pela OMS,
a cerimdnia foi virtual, transmitida
pelo canal da FENABB no YouTube.

O processo de posse dos Conse-
lhos teve inicio com o Presidente
do Deliberativo da gestao 2017-
2020, Haroldo do Rosério Vieira,
gue empossou para seu cargo,

virtualmente, o novo Presidente,
Rene Nunes dos Santos, bem

como 0s demais integrantes do

\

referido Conselho.

Haroldo Vieira




Rene Nunes

Na sequéncia, Rene, no atributo de
sua fungao, como Presidente do
Conselho Deliberativo, deu posse,
por meio de videoconferéncia, aos
membros do Conselho Fiscal, que
terd com novo Presidente Antonio
Sérgio Riede.

Por fim, foi empossado o Con-
selho de Administracao, dirigido
pelo Presidente Gustavo Boeira
da Silva, juntamente com os Vice-
-Presidentes André Castelo Bran-
co Machado, Clodoaldo Soares
do Nascimento, Pedro Carvalho
Martins e Rafael Leite Figueiredo,
gue foram convidados a compor a
mesa diretora.

Em seguida, a homenagem foi
para Rene Nunes dos Santos, Je-
zreel Agra Cordeiro e Pedro Paulo
Campos Magno, que se despedi-
ram do Conselho de Administra-
cao. Por meio de um video, com
fotos de acdes realizadas durante
o mandato, a FENABB reconhe-
ceu a missao cumprida com éxito
pelos Dirigentes e agradeceu a
conflanga e lealdade.

Reinaldo Fujimoto

“Quando assumi a presidéncia da FENABB, sabia do tamanho
da responsabilidade da fungao. Agradego aos meus Vices, que
me acompanharam ao longo dos dois mandatos. Agradego a
Deus que me guiou e colocou pessoas hoas ao meu redor.
Minha gratidao a minha familia, que é a minha base, pela
compreensao e forca durante o tempo como Presidente de
AABB e da FENABB, ao longo desses 20 anos. Os desafios
para a Diretoria que assumi serao grandes, mas todos estao
capacitados para essa missao. Nao tenho divida que farao

uma excelente gestao”

o

Jezreel Agra

“‘Quando assumi a presidéncia
da FENABB, sabia do tamanho
da responsabilidade da funcéao.
Agradeco aos meus Vices, que
me acompanharam ao longo dos
dois mandatos. Agradeco a Deus
que me guiou e colocou pessoas
boas ao meu redor. Minha gra-
tidao a minha familia, que é a
minha base, pela compreensao e
forca durante o tempo como Pre-
sidente de AABB e da FENABB,
ao longo desses 20 anos. Os de-
safios para a Diretoria que assumi
serao grandes, mas todos estdo
capacitados para essa missao.
Nao tenho duvida que farao uma
excelente gestao,” declarou Rene.

Véarias autoridades, represen-
tantes de empresas parceiras da

FENABB, por meio de gravacdes
virtuais, agradeceram a Diretoria
gque se despede e desejaram
sucesso aos novos membros que
assumiram, entre eles: Mauro
Lovalho (Maurinho), Diretor do
SEGASP; Mércio de Souza, Diretor
da PREVI; André Teixeira Sereno,
da DIREG; Asclepius Ramatiz
Lopes Soares (Pépe), Presidente
da FBB; José Avelar Matias Lopes,
Diretor da DIPES, e Rodrigo Feli-
ppe Afonso, Diretor da DIREG.

Vocé pode assistir a Solenidade
de Posse, na (n-
tegra, apontando
a camera do seu
celular para o QR -Ibu
Code ao lado:

Sérgio Riede
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REVISTA DIRIGENTE -

Gustavo Boeira da Silva
FENA”D Presidente da FENABB

Formado em Economia e com Pés-Graduagao em Financas pela
PUC-RS, a histéria de Gustavo Boeira no Banco do Brasil comegou
la em 1986, como menor estagiario. Nos anos seguintes, atuou
como Escrituario, Caixa Executivo e Analista de Negdcios em
Agéncias do RS. Na sequéncia, foi Analista Junior, Analista Pleno,
Gerente Negocial e Gerente de Nicleo na Super-RS, de onde saiu
para se tornar Gerente Geral, aos 36 anos. Ocupou o cargo em trés
agéncias do RS, ao longo de sete anos, até assumir a Presidéncia
do CESABB local, cedido pelo BB.

No Sistema AABB, € associado desde que ingressou no Banco e
ocupou os cargos de representante do BB no Conselho Fiscal da AABB
Porto Alegre (RS), entre 2003 e 2006, quando se elegeu Conselheiro
Deliberativo, posicao que ocupou até 2018. Foi Presidente do CESABB-
RS, de 2014 a 2017. E toda a sua trajetdria tragou os caminhos que
levaram Gustavo a FENABB. Em 2017, foi eleito Vice-Presidente
Socioeducativo e de Comunicacao da FENABB.

Agora, em 2020, o desafio € maior e mais especial: apds ser eleito
Presidente da Federagao, Gustavo promete dar continuidade aos
‘ projetos iniciados na Diretoria anterior, mas, sempre, tendo a

reinvencao e o dialogo como caminhos para o aperfeicoamento da
FENABB.

Pedro Paulo Campos Magno
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Como a sua experiéncia em outros
cargos no Banco do Brasil e na FE-
NABB fizeram vocé chegar até aqui,
e como eles vao te ajudar nessa
nova fase?

Iniciei minha carreira no Banco
do Brasil como menor auxiliar
e desde entao venho buscando,
sempre, o pleno aperfeicoa-
mento. Tudo na vida é uma per-
manente construcdo. Sdo anos
de aprendizado e experiéncia,
que em muito me ajudarao.
Com a certeza de que continu-
arei aprendendo mais e mais, a
cada dia, junto com meus pares
e com todos que fazem o Siste-
ma AABB.

A Chapa 1 - INTEGRACAO, teve um
recorde de votos em Eleicoes FENABB
(907 votos). A que vocé atribui esse
sucesso?

Entendo que a excelente vota-
¢ao que obtivemos é fruto da
confianca do Sistema AABB nas
gestdoes que nos antecederam
na FENABB, bem como a certeza
de que daremos continuidade
ao trabalho que vem sendo de-
senvolvido e de que traremos
as novidades que os Dirigentes
e Associados das AABBs espe-
ram. Refor¢o ainda que todos
os eleitos, titulares e suplentes,
sdao pessoas com muita expe-
riéencia em gestao e de reco-
nhecidos servi¢gos prestados ao
Sistema AABB, o que também
foi fundamental no resultado da
elei¢cdo. Agora é chegada a hora
de trabalharmos muito, para
todos e por todos, para que pos-
samos honrar cada voto e todo
0 apoio, a confianga e o carinho
gue recebemos.

Quais as maiores dificuldades que
vocé espera encontrar no comego
do seu mandato?

Prefiro falar em Geracao de Re-
sultados. E claro que o momento
de pandemia que o mundo en-
frenta € um grande problema.
Nossa queda de receitas tam-
bém. Mas é na crise que surgem
as oportunidades. E hora de nos
reinventarmos, de nos ressignifi-
carmos. Ampliarmos nossas fon-
tes de receitas por meio da busca
permanente por novos negoécios,
atuarmos em parceria com o
Banco do Brasil, FBB e as AABBs,
enfim, buscarmos a Geragao de
Resultados para o Sistema AABB
e para todos os envolvidos em
nosso negodcio de entretenimen-
to e associativismo. Usar nossa
capilaridade e a capacidade de
nossos Dirigentes para crescer-
mos juntos, sempre buscando o
bem comum. Nao sera facil, mas
com muito trabalho e usando
das competéncias certas, con-
seguiremos buscar e superar os
resultados esperados.

Janielly Sabrina e Gustavo Boeira

Como vocé espera prosseguir com
os trabalhos e projetos ja iniciados
pela Diretoria anterior, como o INO-
VAABB?

Dar continuidade ao trabalho ini-
ciado pelo Presidente Rene e sua
Diretoria, da qual fiz parte, é nao
apenas um compromisso, mas
também uma convicgao nossa. O
INOVAABB, por exemplo, veio para
ficar. A pandemia que estamos
atravessando atrasou a implan-
tacao, mas, em breve, tudo estara
disponibilizado para as AABBs.
Outro exemplo é a Universidade
FENABB (UniFENABB), que, em
breve, estard no ar. E mais um
processo que se iniciou na Direto-
ria anterior e que foi incorporado
por nés. E nosso dever manter
tudo de bom que vinha sendo
feito, melhorar os processos, ser-
vicos e produtos disponibilizados
e ampliar a oferta de solugdes ao
Sistema AABB.

0 que vocé vé que pode mudar, hoje,
no relacionamento entre AABBs
e FENABB, que vocé vai aplicar no
seu mandato? E no relacionamento
entre FENABB e Banco do Brasil?

Entendo que o relacionamento
com as AABBs, Banco do Brasil
e com todos os demais parceiros
da FENABB é muito bom. Mas,
obviamente, nao ha nada que
nao possa ser melhorado. E é
neste caminho que vamos traba-
lhar. Vamos ouvir os Dirigentes
e parceiros e saber deles o que
esperam de nds. Entendo que o
melhor caminho é sempre o dia-
logo e a busca pelo atendimento
dos anseios de todos. E é por ai
gue vamos. Juntos. Sempre!
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REVISTAD

S5 CARTIGO  DR. TEMSTOCLES NETO

Os perigos
DA AUTOMEDICACAO

em tempo de pandemia
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busca incessante e

rdpida por solugoes

contra a pandemia

do SARS-COV 2, ou
melhor chamado coronavirus,
fez com que a ciéncia mundial
entrasse em varias contradicoes
durante o periodo vigente dessa
infeccao, até entdo desconhecida
por todos.

Novos virus, novos agentes in-
fecciosos, proporcionam uma
resposta incerta ao que deve ser
feito. Nao tem como haver um
tratamento especifico para algo

.

gue ainda é “novo”.

Como orientar as pessoas sobre
0 uso de medicacdo A ou B, se
ainda nem se conhece o agente
agressor?

Dessa forma, tivemos diversas
recomendacdes acerca da utili-
zacao de substancias possiveis
de retardar, amenizar ou curar o
coronavirus, sendo que muitas
nao tinham estudos clinicos-
-randomizados comparados
com placebo (Padrao Nivel A de
estudo), que realmente fossem
eficazes contra esse agente in-
feccioso.

O que gerou no mundo inteiro
idas e vindas sobre o que ou nao
usar. Medicagbes que ja eram
conhecidas ha muito tempo, e
que sempre foram utilizadas, e
nunca se falaram nada, foram
demonizadas por interesses du-
bios, incentivando ao nao uso,
devido seus efeitos colaterais.
Apds isso, é importante entender
evitar a automedicagdo sem nos
preocuparmos com tais efeitos.

O que realmente quero aler-
tar? Quero que todos construam
o0 habito do autocuidado com a
saude no ambito de termos ro-
tinas. Rotina de sono antes das
23h; alimentacdo saudavel, rica
em fibras e hidratagdo abundan-
te; atividades fisicas; Vitamina

D, com exposicao solar entre 11h
e 15h, com exposicao de 40% do
corpo, em torno de 20 a 30 min/
dia, ja serviriam para adquirir-
mos nossa maior vacina contra
gualquer agente infeccioso =
IMUNIDADE.

Esses seriam nossa base sem uso
direto de medicacdes para con-
trole ou erradicacdo de doencas
ante qualquer possibilidade de
novas pandemias.

Por fim, o0 acesso a informacodes
de qualidade e a bons profis-

sionais que sigam recomenda-
cOes terapéuticas, baseada em
evidéncias e ao conhecimento
das medicagodes, servird para a
construcao da saude de nossa
populagdo, deixando-a mais
protegida, com melhora de qua-
lidade de vida. A automedicacao
desenfreada pode trazer conse-
guéncias leves, moderadas ou
graves, mas, quando bem orien-
tadas, as consequéncias po-
dem ser amenizadas e os reais
beneficios da terapia indicada,
otimizados.

Dr. Temistocles Neto
CRM-DF 18.067; RQE 17.259
Clinica Médica

Pés-graduando em Endocrinologia
e Metabologia

Pés-graduado em
Longevidade Saudavel
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REVISTADIRIGENTE

das AABBs

R

o revisitar a infancia dos
meus filhos, no inicio da
década de 90, tenho que
reconhecer o quanto as
AABBs que frequentavamos foram im-
portantes no desenvolvimento fisico e
emocional deles, pois compartilharam
de entretenimento saudavel, esporte de

alta qualidade e uma verdadeira Inte—.

gracao social. Meus filhos participavam
ativamente de varias atividades, como
a escolinha de futebol e seus torneios;
0s cursos de natacao; as brincadeiras
no tobodgua da piscina, aos domingos,
e construlam lacos de amizades que
carregam até hoje. Muitos jovens até
optavam pela carreira no banco pela
influéncia desse espaco de encontro da
comunidade BB.

Se de um lado isso pode soar como
saudosismo de tempos que nao retor-
nam mais, pode servir para compreen-
dermos o processo de transformacao
gue as AABBs vém sofrendo, pois, a
perda lenta e gradual de associados, ao
longo dos ultimos 20 anos, é reflexo de
uma irreversivel mudanca de interesses
dos jovens e das proprias familias
associadas. Talvez isso nos ajude
a repensar se é preciso ou possivel
reconstruir esse ponto de encontro dos
associados no formato tradicional que
entendemos as AABBs.

E certo que surgiram novos pontos de
encontro social em ambiente digital,
alteraram-se as relagdes familiares,
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emergiram  novos tipos de
esportes, como ©0s torneios
de jogos eletrénicos (games),
modificou-se o tipo de moradia
dos associados das AABBs com
o advento dos supercondomi-
nios, e tudo isso gerou uma nova
dindmica na preferéncia dos jo-
vens, interessantemente instavel,
que se altera na velocidade das
modas das redes sociais.

Muitos dos jovens de classe
média, associados das AABBs,
moram, hoje, em modernos
condominios que privilegiam o
espaco comunitario, com custo
de manutencao convidativo pelo
numero grande de conddminos.
Alguns desses conjuntos habi-
tacionais gigantes sao cercados
por verdadeiros resorts, com pis-
cinas panoramicas e aquecidas,
guadras de futebol, ténis, cinema,
espaco gourmet, academia, entre
outras possibilidades de diversao.
Esses condominios sdo os novos
espacos comunitarios de saude
e entretenimento das familias de
classe média alta, motivados pela
exigéncia de qualidade de vida e
por seguranca. Como poderiam
as AABBs competir com esses
espacos?

As familias, também, se altera-
ram, emergindo novos arranjos
familiares, que nao sao marcados
pelo poder unissono dos pais e
pelo consenso familiar. Filhos
e enteados, com formacdes e
gostos diferentes, dificultam a
gestao dos pais no consumo do
entretenimento.

Os esportes digitais cresceram
muito nos ultimos 10 anos, tiran-
do os jovens dos campos de fute-
bol, das piscinas e dos encontros
com os amigos nas AABBs. Pre-
S0S NOS seus quartos em torneios
eletronicos interminaveis, muitos
deles nem frequentam os resorts
do seu préprio condominio,
guanto mais aparecer nas AABBs.

Além disso, a internet oferece for-
mas de comunicagao e encontro
para criancas, jovens e adultos,
por meio de redes sociais (Ins-
tagram, Facebook, etc), e aplica-
tivos de comunicagdo, como o
WhatsApp, que orientam os mo-
vimentos das pessoas, principal-
mente dos jovens, conectando-os
e divertindo-os. Como as AABBs
podem penetrar nessas redes e
criar interesse para um ponto de
encontro fisico? O risco iminente
nao é que os associados deixem
de gostar das AABBs, porque des-
gosto pode ser revertido, mas que
esse tipo de clube néao tenha mais
nexo no cotidiano das pessoas e
das familias, transformando-se
em algo distante, ultrapassado
e desinteressante. Por fim, o ad-
vento da pandemia, trouxe mais
angustias a um cenario que ja era
muito dificil. De qualquer forma,
em algum momento a pandemia
e a conseguente guarentena irao
terminar, mas a perda progressiva
de associados das AABB parece
nao ter fim.

Antes do que professar o pessi-
mismo para o destino das AABBSs,
temos que refletir sobre os novos
movimentos sociais patrocinados
pela intemet, com suas formas de
esporte digital pautadas no dina-
mismo e na versatilidade, onde

sempre hd um novo jogo ou uma
nova versao para se testar. Esse
ambiente dinamico e aparente-
mente cadtico de diversao, onde
as preferéncias sdo diversas e
instaveis, dificulta a compreen-
sao exata dos gostos e preferén-
cias dos jovens para referenciar
o que deve ser feito nas AABBs
para atrai-los, dafl a letargia desse
tipo de clube. Essas preferéncias
apresentam-se como num esta-
do “liquido”, que escorre pela re-
de mundial da intemet, ao sabor
de tendéncias que se alteram e
alternam rapidamente, portanto
imune as pesquisas.

Participando, antes da pandemia,
de um evento estratégico para
repensar uma rede de clubes
esportivos menor que as AABBs,
mas muito significativa, que
discutia o dificil futuro desse
negoécio de clube esportivo, as
sugestdoes de mudanca que ouvi
eram disruptivas, dispares e, em
alguns casos, estranhas, como
aproveitar 0s espagos 0ciosos
dos clubes para instalar painéis
solares e vender energia susten-
tavel, gerando autossustentacao,
transformar parte da estrutura dos
clubes em espacos de coworking,
estimulando o empreendedoris-
mo dos jovens associados, criar
jogos eletrénicos e sediar campe-
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onatos digitais pra fidelizar jovens
e até o monitoramento on-line
dos gostos dos associados pela
internet, para entender o perfil
de consumo, como se isso fosse
possivel. Sai desse encontro com
a certeza que ninguém sabe ao
certo o que fazer objetivamente
para reverter o quadro de queda
de associados e aumentar o inte-
resse pelos clubes.

A chegada da Covid-19, pande-
mia que impds uma quarentena
rigida, com todas as pessoas do
planeta aguardando um remédio
eficaz ou uma vacina protetora,
os pontos de encontro dos clubes
esportivos ficaram em situacao
ainda mais delicada. Esse “novo
normal” nédo prevé encontros
de amigos, almocos coletivos e
churrascadas, compartilhamento
de piscinas e esportes coletivos.
Se o cenério j4 era problemaético,
ficou dramatico, pois enquanto a
pandemia nao estiver totalmente
debelada, as pessoas precisam
evitar festas, esportes e encontros
coletivos, tipicos de clubes como
as AABBs.

Resumindo: o mundo mudou
muito nas ultimas décadas, os
gostos dos jovens nao sdao mais
controlaveis, pois seguem o di-
namismo, a fragmentagao e as
tendéncias das redes sociais. O
espaco de entretenimento néo
¢ mais compreendido como um
ponto fisico determinado, como
sao as AABBs, mas como espaco
dindmico e variavel, marcado
pela diversidade de opcdes (cada
um se diverte como quiser), pelo
isolamento (posso me divertir
isolado no meu quarto) ou pelo
aglomerado digital (tenho ami-
gos em qualquer parte do mundo
e me divito com eles, mesmo
gque nao os contate fisicamen-
te). Dentro da normalidade, as
AABBSs, antes ponto de encontro
privilegiado de entretenimento
das familias, torna-se apenas
um local entre centenas de
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possiblidades. Em épocas de
pandemia e quarentena, com o
“novo normal”, as AABBs tendem
a paralizacado total. Assim, se
fosse administrador de clube, em
tempos de quarentena, nao me
furtaria a organizar acdes sociais
aos mais necessitados, além de
promover debates entre 0s asso-
ciados e a comunidade em tormo
dos problemas advindos da pan-
demia. Isso serviria, no minimo,
para aumentar a legitimidade das
AABBs, facilitando agobes futuras
de recuperacao de sdcios.

No geral, reconheco que num
cendrio complexo como esse é
muito dificil prescrever solugoes,
mas, humildemente, sugiro um
forte debate comunitario, por
video conferéncia, nas AABBs,
procurando  solugcdes locais,

sem se afastar das tendéncias
globais, que exigem diversidade
e dinamismo nos eventos, Unica
forma de atrair os jovens. Se fosse
administrador de clube, nao dei-
xaria de apostar no esporte digital
(e-sport), sediando campeonatos
virtuais de games e, no futuro,
promovendo a integracao fisica
desses jogadores, entre outras
possibilidades. Planejaria, tam-
bém, para o pés-pandemia, uma
tumé de shows para promogao
da cultura local, além de altemar
bandas de musica que os adultos
e o0s jovens gostam. Atividades de
promocao da saude de jovens e
velhos e agbes de responsabili-
dade socioambiental em tempos
de pandemia, poderiam ser uma
das altermativas para angariar a
simpatia de futuros associados,
alargando a missao social dos
clubes.

Talvez algumas dessas sugestdes
possam soar tao estranhas quan-
to aquelas que eu ouvi no evento
que participei, mas estou convic-
to que o debate local pode ajudar
a desnudar o problema de cada
AABB e ajudar a encontrar solu-
¢bes novas, dado que o mundo
mudou e esse tipo de organiza-
Cao precisa se renovar para So-
breviver. Aproveite esse momento
de parada com a quarentena e
comece agora o debate por video
conferéncia com os associados
e entes comunitarios. Nao deixe
isso para o futuro: o tempo urge.

Por fim, a comunidade BB sempre
encontrou boas solucdes para
seus dilemas quando agiu de for-
ma participativa. Confio que nao
seréa diferente no caso das AABBs.

Pedro Paulo Carbone é funcionario aposentado do Banco do Brasil, tendo ocupado
varias fungdes na Diretoria de Gestao de Pessoas ao longo da sua carreira, entre
elas a de gerente executivo da UniBB. Carbone &, também, um dos mais influentes
escritores na area de gestao por competéncias, professor da FGV e da ENAP,

pesquisador e consultor de renome nacional e internacional. Atualmente é diretor
executivo do Instituto Inteletto de Desenvolvimento de Competéncias, sediado
em Brasilia (DF), por onde presta consultorias para diversos 6rgaos e empresas
publicas. E doutor em Economia (Catdlica), mestre em Administracdo Publica
(FGV), graduado em administracdo (USP) e contador.
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0 NOVO NORMAL

na relacao do clube com o0s associados no

.. oda crise gera uma oportunidade!”

Essa famosa frase, bastante difundida
no meio corporativo, ganha ainda mais
forca no pds-pandemia.

E hora de aproveitar 0 momento para repensar o
papel dos clubes, e ampliar sua importancia na vida
das pessoas. Ao mesmo tempo, é preciso se preparar
para receber os associados e estar em sintonia com
suas novas necessidades, pois o periodo de qua-
rentena resultou em mudancgas de héabitos muito
significativas para a maioria da populagao.

Embora as pessoas estejam bastante ansiosas e
cautelosas, também estdo com muita vontade de
viver plenamente e com mais qualidade de vida,
aproveitando momentos de lazer junto aos amigos
e familiares.

E, nesse ponto, os clubes contam com uma grande
vantagem competitiva, j& que sao e sempre Serao o
local do convivio, da amizade e, também, de cuidar da
saude fisica e mental. Tudo em um mesmo ambiente.

Com certeza, é o momento de as AABBs investirem
em EXPERIENCIAS e em CONVENIENCIA.

O Clube sera o local de viver experiéncias incriveis
com a conveniéncia de contar com muitos servigos
digitais, que irao facilitar sua relacdo com os asso-
ciados.

E preciso conhecer bem as principais mudancas no
comportamento do consumidor para preparar a sua
afiliada para esse trabalho desafiador, mas que, com
certeza, contribuird muito com o sucesso da sua
Gestao.
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O Jomal Estado de Sao Paulo
publicou matéria em que aponta
as principais transformacodes no
comportamento das pessoas. O
estudo apresentado na matéria
foi feito pela consultoria McKinsey
com o tema “O novo consumidor
p6s-Covid-19”. Destacamos, a se-
guir, um resumo com as principais
mudangas reveladas no estudo
e, em seguida, como a sua AABB
pode se preparar para receber e se
relacionar com esse “novo consu-
midor”.

Principais mudangas de
comportamento

» Passar mais tempo em casa e
ter o digital presente em todas
as esferas da vida serd um novo
habito apds a pandemia;

= Para sair de casa, o consumidor
levard mais em conta a segu-
ranca do que a proximidade ou
0 preco;

= Marcas terdo de reforcar propé-
sito, cuidar da sustentabilidade
e se adaptar rapidamente a
um consumidor com grande
potencial de ser mais fiel.

Independente da realidade da sua
AABB, nesse momento é muito
importante manter o Clube cada
vez mais conectado ao associa-
do tanto presencialmente como
virtualmente. Para isso, € preciso
investir em novas experiéncias,
que estejam de acordo com o
momento pds-pandemia e, tam-
bém, fortalecer a presenca digital
da afiliada.

A aceleracao dos servigos virtuais
serd quase que obrigatdria, para
atender a esse novo associado.
Dessa forma, € importante voltar a
atencao para a area de tecnologia
e comunicacgao, visando estruturar
servicos via plataformas digitais,
por meio de diversas iniciativas.

Investir em um
aplicativo eficiente

E momento de pensar em
desenvolver um aplicativo da
afiliada. Porém, essa plataforma
deve ter uma interface eficiente
com o associado, visando facilitar
a sua vida em relacao ao Clube.

O aplicativo podera conter diver-
sos servicos de atendimento aos
associados, como solicitar segun-
da via de boleto; acompanhar a
situacado financeira; fazer pré-re-
servas de espacos e inscricoes
para praticar musculacdo; mo-
nitorar a validade dos atestados
médicos e dermatoldgicos, entre
outros servicos.

Mas, para isso, € preciso que
esses servicos também estejam
disponibilizados no site do Clube,
por meio de um Portal do Asso-

ciado. Além disso, o associado
poderd se manter bem informa-
do, mediante o recebimento de
noticias e avisos de notificagao
push. Outra vantagem de migrar
o atendimento para o meio digital
€ reduzir o fluxo de pessoas na
AABB, para resolver problemas
burocraticos, ampliando, assim, o
tempo do associado no Clube pa-
ra as atividades mais prazerosas.

Claro que a estruturacao de
um aplicativo exige um certo
investimento e demandard uma
dedicagao especial das éareas
de secretaria/atendimento e
comunicagao, para migracao
dos servicos que, atualmente,
sao feitos presencialmente para
o meio digital. Portanto é algo a
ser planejado de acordo com as
condicoes de sua AABB.

Dedicar atencao especial a
comunicagao digital

As redes sociais estdo presentes
no dia a dia de quase todas as
pessoas, e uma boa utilizacao
desse canal é capaz de propor-
cionar diversos beneficios para o
Clube, como divulgacao, fideliza-
cao de associados, expansao da
base, entre outros. Mas, para isso,
é preciso programar muito bem
a presenca digital da sua AABB.
Para que vocé possa conhecer um
pouco mais sobre esse universo,
o Marketing da FENABB preparou
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um Guia Pratico de Redes So-
ciais com diversas informacdes
referentes a esse importante meio
de comunicacédo. O material esta
disponivel no site da Federacao
(fenabb.org.br).

Criar plataforma digital para
aulas e outras atividades, in-
corporando o AABB a distancia
nos servigos do Clube

Agora € importante que as As-
sociagdes estejam na vida dos
associados mesmo quando eles
nao estao no Clube. As atividades
on-line como aulas, lives, en-
contros virtuais, podcasts, entre
outros servigos, serao meios de
manter uma nova forma de rela-
cionamento com os abebeanos,
agregando mais valor ao ampliar
os servigos oferecidos pelo Clube.

HIGIENE E LIMPEZA
EM DESTAQUE

E importante evidenciar os
cuidados com limpeza, e comu-
nicar massivamente tudo que
esta sendo feito em relagdo a
higiene dos locais

Edigao n°® 91
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Aqui, deve se valer de todos os
cuidados de higiene, desde a
chegada ao Clube até os vestia-
rios, academia, restaurantes, lan-
chonetes e cafés. O associado
tem gue se sentir seguro, tendo
a certeza de que os ambientes
estdao sendo devidamente higie-
nizados e, atualmente, esse ser-
vico de cuidado e limpeza tem
gue ser aparente. Em meio a esse
momento, em que as pessoas
ficaram obcecadas por limpeza,
a afiliada precisa demonstrar
tudo que vem sendo feito. Caso
contrario, o associado pode
optar por deixar de frequentar o
ambiente.

Além disso, uma comunicacao
agressiva em todos os pontos de
contato e, também, divulgacao
dos protocolos nas redes sociais
é de grande importancia.

NOVAS EXPERIENCIAS
E FORTALECIMENTO DO
VINCULO COM 0 CLUBE

Aproxime-se ainda mais dos

abebeanos demonstrando o

quanto o Clube faz bem para
corpo e mente

Mais do gque nunca, € momento
de as AABBs demonstrarem o
guanto sao importantes na vida
do associado. Os clubes sdo os
melhores locais para cuidar da
saude fisica e mental, e precisam
estar bem conectados com os
associados, por meio de experién-
cias, atividades e agbes que forta-
lecam o vinculo com a afiliada.

Programas ao ar livre, como
corrida e caminhada, aulas em
ambientes externos, acompa-
nhamento com planilhas de
treino, meditacdo, yoga, musica



ao ar livre, danga, recreacao, entre
outras iniciativas, sdao bastante
importantes para manter o asso-
ciado sempre por perto.

Reuna suas equipes e desenvolva
um novo calendario, contemplan-
do agbes que atendam esse novo
momento.

Também, é importante que a Co-
municagao estenda essas acoes
para as redes sociais, por meio da
publicacao de conteudos relacio-
nados a saude e bem-estar, como
atividade fisica, nutricao, musica,
meditacdo, entre outros temas
relevantes.

Inserir a preocupacao com o
meio ambiente e com a comu-
nidade devem fazer parte das

diretrizes do Clube.

Programas relacionados a susten-
tabilidade ja estao nos planos de
muitas AABBs e algumas ja estao
implantando acdes que levam em
consideragao o cuidado com o

meio ambiente, como reciclagem,
por exemplo. E importante dar
continuidade a essas iniciativas
e, também, ampliar a atuagao do
Clube no sentido de promover e
incentivar boas praticas entre os
associados e entre os colaborado-
res, propagando assim uma maior
conscientizacdo entre as pessoas.

Qutra questdo urgente é o olhar
para o proximo. Em tempos de
pandemia, o conceito: “Juntos
somos mais fortes”, se propagou
ao0s quatro cantos do palis e evi-
denciou o quanto é importante
ser solidario. Diversas AABBs ja
atuam fortemente nessa area por
meio do AABB Comunidade. E
é fundamental dar maior visibi-
lidade ao Programa e, também,

fortalecer e ampliar iniciativas
que busguem o bem comum, e,
assim, estejam comprometidas
com a formacao de uma socie-
dade mais justa e com um futuro
melhor pra todos.

A area de comunicagao que
sempre foi importante nos
clubes agora virou parte es-
sencial de uma Gestao eficaz.

Tao importante como promover as
acdes aqui mencionadas, é divul-
gar para os associados tudo que o
Clube estéa realizando. Além disso,
uma nova demanda foi incorpora-
da a area, como a transmissao de
aulas, lives, criacao de conteudos,
entre outros servicos digitais.
Dessa forma, a comunicagao da
afiliada deverd ser reavaliada e
adaptada para essa nova realida-
de, criando um Sistema de Comu-
nicacado Integrado, para atender
as demandas on-line e off-line de
forma agil e eficaz.

Quer saber mais? Consulte-nos no

e-mail marketing@fenabb.org.br.
Estamos a sua disposicao!
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A retomada das atividades das AABBs

iversos tipos de estabelecimentos, ai

incluidos os clubes recreativos, foram

seriamente afetados pela pandemia do

Covid-19 com o fechamento das AABBs,
determinado para fins de evitar a disseminacao do
novo coronavirus e facilitar o isolamento social. Con-
tudo, em vérios municipios e no Distrito Federal ja foi
autorizada a reabertura e a retomada das atividades
dos clubes, ainda que parcialmente, para o que é
necesséria a atengao e a adocao de certos cuidados
nesse momento, visando manter a seguranca dos
associados e funcionarios, bem como prevenir quais-
quer futuras tentativas de responsabilizagoes.

Cada estado e municipio sao responsaveis por deter-
minar todo e qualquer regramento, bem como medi-
das a serem tomados pelos clubes neste momento
delicado, com base nos protocolos divulgados pelas
entidades responsaveis, notadamente o Ministério
da Saude, os quais devem ser seguidos a risca. Nao
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obstante isso, oportuno ressaltar alguns pontos con-
siderados relevantes para a manutenc¢ao da seguran-
¢ca e saude nas Associacdes, bem como minimizar
danos as AABBs, inclusive sob a esfera judicial.

Inicialmente, deve a AABB tomar cuidados bésicos
e essenciais, como instruir seus funcionarios a
utilizarem maéscara durante todo o periodo laboral,
cobrindo sempre o nariz e a boca. Além disso, de-
verao também realizar a higienizacdo das maos com
frequéncia e, se entrarem em contato direto com os
associados, manter a distancia de seguranca de dois
metros e a troca de méascara a cada duas horas.

Ademais da utilizacdo de mascaras, é recomendavel
que, previamente ao acesso as dependéncias do
clube, seja aferida a temperatura dos empregados,
associados, dependentes e visitantes. Sendo cons-
tatada a temperatura igual ou superior a 37 graus, a
pessoa nao devera adentrar a AABB, sendo oportuno
orienta-la a procurar atendimento médico.



Aos empregados, cabe reforcar a importancia para a
entrega e disponibilizagdo de EPI - Equipamentos de
Protecao Individuais, mediante recibo, devendo ser
entregues, além dos equipamentos correspondentes
a cada uma das respectivas atividades laborais, os
demais equipamentos porventura indicados nos
protocolos de saude.

No caso de funcionérios engquadrados no grupo de
riscos (pessoas acima de 60 anos; com comorbi-
dades, tais como, cardiopatia, hipertensao, diabetes,
doenca neurolégica ou renal, imunodepressao,
asma, dentre outras), é recomenddvel que a Asso-
ciacdo priorize a implementacdo do teletrabalho
durante o periodo da pandemia, se possivel for, ou a
adocao de algumas das possibilidades previstas nas
Medidas Provisdrias n® 927 e 936, ambas tratadas em
nosso Artigo da Edicdo anterior da Revista Dirigente
AABB, bem como nos Comunicados divulgados pelo
Juridico e disponibilizados no site da FENABB.

No gue concerne aos bares e restaurantes, as mes-
mas medidas aplicadas aos restaurantes e bares da
cidade deverao ser implementadas dentro da AABB,
como distanciamento de dois metros entre as mesas,
quantidade méxima de seis pessoas por mesa, uso
constante da mascara pelos clientes, fornecimento
de alcool em gel em cada mesa, etc. No interior das
cozinhas e bares, deve ocorrer constante limpeza do
ambiente e utensilios, bem como a higienizacao de
cada um dos funcionérios.

Quanto ao cuidado com os associados espe-
cificamente, deve haver, além da checagem de
temperatura no momento de entrada do clube,
o espacamento de dois metros entre as mesas e
espreguicadeiras, deve ocorrer a exigéncia da uti-
lizagdo da mascara, deve ser fornecido alcool em

gel em locais especificos e estratégicos. Apds um
associado ou grupo de associados retirarem-se do
clube, as mesas, cadeiras e espreguicadeiras utiliza-
das devem ser devidamente higienizadas antes dos
préoximos associados utilizarem-nas.

Quanto aos banheiros, é necessario que haja o con-
trole de quantas pessoas poderdao acessar o local
ao mesmo tempo, a depender das dimensdes que
possui cada espaco. Ademais, aconselha-se que os
chuveiros sejam inutilizados, visto ser um local de
alta possibilidade de proliferacdo do virus.

Em referéncia as piscinas e esportes coletivos, as
determinagbes locais deverao ser avaliadas para
verificar sua permissédo ou nao e, se estiverem li-
beradas, os protocolos determinados deverao ser
assiduamente seguidos.

Maiores esclarecimentos e informacdes a respeito
do assunto poderao ser solicitados ao Juridico da
FENABB, via email juridico@fenabb.org.br .

Maiores esclarecimentos e informagoes a respeito do

assunto poderao ser solicitados ao Juridico da FENABB,
via e-mail: juridico@fenabb.org.br .
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