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Palavra do
Presidente

E com imensa alegria que apresentamos a vocés, leitores, mais uma edigao
da Revista Dirigente. A publicacéo traz uma série de matérias de interesse do
publico abebeano, incluindo uma super entrevista com o professor Marins.
Na conversa que nossa equipe de comunicagéo teve com ele, o professor
enfatizou diversos pontos que considera importante na gestao de um

clube, entre eles, a importancia de se delegar demandas; dicas sobre como
rejuvenescer a marca AABB e a importancia dos “detalhes”.

Também falaremos sobre a consultoria de marketing que a FENABB contratou
para as AABBs. E muito importante que os clubes usem e abusem — no bom
sentido — dessa consultoria, afinal, sabemos, todos, o quanto o marketing é
fundamental para que uma gestao seja eficaz.

Como forma de prestar contas do que estamos fazendo no ambito
administrativo e financeiro, o leitor podera conferir que o Conselho Fiscal da
FENABB aprovou as contas do 1° semestre, o que é muito importante, pois
demonstra que a transparéncia é uma constante na gestao da Federagao.

Além do Conselho Fiscal, nesse trimestre a Federagao também sediou
reunioes dos Conselhos Técnico e Arbitral para discutir, respectivamente,
sugestoes das AABBs para o CINFAABB e as Jornadas Esportivas em
geral. A ideia é aperfeicoar cada vez mais a organizacoes das competicoes
realizadas pelas AABBs, de modo que a integracéo seja sempre o fator
principal.

Encontro de Coros das AABBs do Rio Grande do Sul, realizagao das Jornadas
Estaduais de AABBs (JESABs), Jornada de Funcionarios (JESAFs) e envio do
Cadastro e Relatdrio Anual também estéo na pauta.

Por fim, trazemos o resultado da 1? edicéo do Mais Cultura, na qual 26
AABBs foram contempladas: um sucesso total! Também saiu o resultado do
Programa de Reconhecimento de Responsabilidade Socioambiental, e as dez

Associagdes com maior pontuagao receberao, além do troféu e certificado,
uma quantia de R$ 2.500. As demais receberdo medalhas e certificado.

Para sugerir matérias para a préxima edicao, fale conosco pelo e-mail
fenabb@fenabb.org.br.

Espero que apreciem a leitura!
Rene Nunes dos Santos



FENABB contrata consultoria
de marketing para as AABBs

Vivemos na era pés-modernidade, tempo de mudangas
constantes nos contextos sociais, econdmicos,
ambientais, politicos, etc. Para que as empresas
sobrevivam em um cenario tao “liquido” como o atual
é preciso cada vez mais integrar uma boa gestao as
ferramentas de marketing. Na verdade, isso pode ser
vital para o sucesso de qualquer negécio. Com o intuito
de colaborar com a rede de clubes, a FENABB esta
disponibilizando mais uma ferramenta: a consultoria
de marketing e comunicacao. Diversas agoes estao
sendo oferecidas aos dirigentes, desde planejamento
de marketing, consultas, orientacoes técnicas e
atividades préticas, como pesquisa de satisfagao.

0 servico é disponibilizado sem custos para as AABBs,
porém, todas as despesas para a implementacdo de
solugdes no ambiente do clube serdo de responsabilidade
das afiliadas, incluindo o acompanhamento técnico local
da consultora que, se de interesse das AABBs, devera
ser prévia e diretamente negociada entre a AABB e a
consultora, visto que tais etapas presenciais nao fazem
parte do servico contratado pela FENABB. Acesse
também: www.fenabb.org.br/marketing.

Quem esta responsavel pela consultoria é a especialista
Sueli Vidal, profissional com ampla experiéncia no setor de
clubes. Para falar com ela, basta encaminhar um e-mail
para marketing@fenabb.org.br.

A sequir, confira alguns dos servigos previstos:
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Marketing para Clubes Sociais e posicionamento
da marca AABB

Esta sendo desenvolvido e divulgado, periodicamente,
material técnico-tedrico no site da FENABB e em outros
veiculos de comunicacdo sobre marketing voltado ao
segmento de clubes, com informagdes sobre tendéncias,
novos produtos, atendimento, oportunidades e capacitagao,
além da divulgacao de estratégias para ampliar ainda mais
a visibilidade da marca AABB na comunidade, de modo
que aproxime a entidade de empresas parceiras, poder
publico, Banco do Brasil, clientes e associados.

Informacoes gerais sobre Marketing para as
AABBs

A AABB podera encaminhar para a consultora todos os
tipos de consultas e questionamentos sobre marketing
relacionado com a rede de AABBs, abordando temas
variados, que podem incluir, por exemplo, prestacéo de
novos servigos, fidelizagdo de associados, atendimento,
identidade visual, treinamento de pessoal, tendéncias de
mercado, posicionamento da marca.

Assessoria personalizada para produtos, servicos
e eventos

Também sera disponibilizada assessoria em hordrio
comercial (pelo e-mail citado) para dirigentes. A ideia €
orientd-los acerca de produtos, servigos e eventos realizados
no clube, com informagdes detalhadas sobre a demanda,
inclusive pesquisas de opinido.


http://www.fenabb.org.br/marketing
mailto:marketing@fenabb.org.br

GESTAO ABEBEANA:

ENTREVISTA COM
PROFESSOR MARINS

Nome conhecido nos meios académicos, respeitado
no mercado e tido como um dos melhores palestrantes
da atualidade, o professor Marins foi convidado a
palestrar no Encontro de Dirigentes Cedidos, Liberados
e Presidentes de Capital, realizado em Brasilia, nos
dias 10 e 11 de outubro.

Para compartilhar um pouco da experiéncia e
conhecimento do palestrante esta edicdo da
Revista Dirigente traz uma entrevista especial
com prof. Marins. Entre outros assuntos, ele

aborda temas como: a importancia de se delegar
demandas; dicas sobre como rejuvenescer a
marca e a importancia de se ater aos detalhes.
“As vezes, pode acontecer de o dirigente ter receio
de trazer pessoas boas para a gestao e perder a sua
autonomia, mas isso ndo pode impedir o crescimento
da Associacéo e € preciso ter um bom time para se
ganhar qualquer jogo”, declarou.

Confira a entrevista nas préximas paginas.
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FENABB: Brasil afora, muitas pessoas ainda
acreditam que AABB ¢é clube exclusivo de
funcionario do Banco do Brasil. Em sua opiniao,
por que essa imagem ainda persiste e como
fazer para muda-la? Acredita que esse fato tem
contribuido para que, em algumas cidades, as
AABBs carecam de associados comunitarios?

Professor Marins: E muito comum isso acontecer
com clubes ou associagdes que tiveram seu inicio
com afiliagdo exclusiva e se abriram em seguida.
A (nica maneira de mudar essa imagem é por
meio da divulgacdo, de uma boa assessoria de
imprensa, da participacao dos dirigentes mais
fortemente em suas comunidades divulgando essa
realidade e convidando as pessoas a conhecer a
AABB.

Fazer da AABB um centro de eventos da
comunidade também ¢é uma forma eficaz de
divulgagao. Eu mesmo jé fiz palestras beneficentes
em sedes abebeanas. Nessas ocasioes, talvez
possa haver um abatimento do valor do aluguel
(quando cobrado) permitindo-se a dirigentes da
AABB fazerem uma apresentacao prévia e rapida
da AABB aos presentes, quase sempre nao
associados.

FENABB: Gerir um clube é tarefa que requer
dedicacao e profissionalismo. Muitas vezes,
o dirigente é dedicado, mas nao tem a
expertise necessaria para conduzir a AABB.
Noutras, ocorre o contrario: ele até tem
instrumentalizacao pratico-tedrica, mas nao
se dedica a tarefa que lhe foi dada. Como
equacionar isso?

Professor Marins: E preciso ter muita consciéncia
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de que nao é facil gerir uma AABB. Nao basta
um voluntarismo, boa vontade e muitas vezes
dedicacdo de muitas horas. E preciso se cercar de
pessoas excelentes, cada qual com sua expertise,
como diz na pergunta, para que essa soma de
talentos possa compensar as caréncias de alguns.
As vezes, pode acontecer de o dirigente ter receio
de trazer pessoas boas para a gestdao e perder
a sua autonomia, mas isso nao pode impedir o
crescimento da Associagdo e € preciso ter um
bom time para se ganhar qualquer jogo.

FENABB: Agora, falando em atrair novos
publicos, o que pode ser feito para atrair a
garotada mais jovem?

Professor Marins: Para rejuvenescer a marca e
atrair pessoas mais jovens é preciso que a AABB se
abra a eventos que interessem essa faixa etaria e que
tenha equipamentos atraentes, como Wi-Fi gratis,
muitas tomadas para ligar e carregar celulares, as
vezes um game office ou game room, etc.

FENABB: Ser presidente de uma AABB requer
uma boa dose de disposicao e o necessario
espirito solidario! Mas nao apenas isso: muitas
vezes, o dirigente tem que conciliar a funcao de
dirigente com o trabalho no Banco e a atencao
a familia, o que gera uma jornada tripla. Nessa
situacao, como fazer para que o resultado nas
trés dimensoes ocorra da melhor maneira?

Professor Marins: Novamente, é preciso que 0
dirigente delegue muitas de suas funcoes para
pessoas competentes que poderdao ajuda-lo(a).
Dirigentes centralizadores e com medo de delegar




se sobrecarregam demais e se estressam com
facilidade, criando um ciclo vicioso para o fracasso
na gestdo. E preciso delegar, mas nédo abdicar.

FENABB: Em sua opiniao, quais os segredos
para que uma AABB alcance a exceléncia no
atendimento e satisfacao dos associados?

Professor Marins: Nas constantes pesquisas que
fazemos na Anthropos, vemos que as pessoas
querem lugares descomplicados, limpos, alegres
e familiares, onde os pais possam deixar seus
filhos irem sem muita preocupacao. A AABB tem
que ser um lugar leve, agradavel, diferente pela
facilidade e pela multiplicidade de atividades.

E preciso também dar muita atencao aos detalhes

em tudo. Dirigentes que estado todos os dias num
mesmo lugar, se acostumam com a paisagem e
nao prestam mais atencgédo aos pequenos detalhes
que fazem uma grande diferenca aos olhos dos
associados.

FENABB: 0 que mais o senhor diria aos
dirigentes abebeanos?

Professor Marins: Sei que falar ¢ mais facil
que fazer. Mas acredito que, com delegagéo,
comprometimento, atencdo aos detalhes e com
uma firme disposicéo de colocar a AABB a servico
da comunidade, elas todas terdo sua imagem muito
positiva (como ja € muito positiva) e atrairao novos
associados de qualidade para os quadros.




IMPORTANCIA DO CADASTRO E

RELATORIO ANUAL

AFENABB possui um leque muito amplo de programas
que auxiliam a gestao das AABBs e facilitam o trabalho
frente aos clubes. Entretanto, para que os dirigentes
possam usufruir de todo o material oferecido pela
Federagao, € necessario que mantenham os dados
atualizados, assim como o preenchimento do Cadastro
e Relatdrio Anual em 2016. E importante ressaltar que
o envio dos documentos, de acordo com as normas
exigidas, ira facilitar e agilizar a tramitagao interna,
dando ainda mais agilidade para disponibilizagéo
de beneficios dos programas culturais, esportivos e
financeiros oferecidos.

0 envio completo dos arquivos é imprescindivel,
uma vez que, a concessao de recursos é realizada
pela Federacao, a partir da andlise comparativa

dos exercicios anteriores. Para isso, é necessario
reunir documentos relacionados as questoes
financeiras, legais e patrimoniais, como certidao
negativa e inscricao do imadvel.

E se vocé ainda nao preencheu o Cadastro e Relatério
Anual deste ano, nao perca mais tempo. O prazo vai
até o dia 31 de dezembro de 2016. O passo a passo é
simples. A orientagdo € de que o presidente da afiliada
acesse a Area Restrita, no site da FENABB, e localize o
icone a esquerda Cadastro/ Relatorio Anual.

Para mais informacdes, entre em contato com a Geréncia
Financeira da FENABB pelo telefone: 0800 704 2016
(opgao 2). E se preferir, pelo e-mail: gefin@fenabb.org.br.

CONSELHO FISCAL APROVA CONTAS DO
PRIMEIRO SEMESTRE DE 2016

Conforme previsao estatutaria, o Conselho
Fiscal da FENABB se relne mensalmente
para analisar as contas do periodo.
Entretanto, no dia 31 de agosto, o grupo
esteve reunido na sede da Federacéao para,
além de aprovar as contas do més de julho,

tomar conhecimento da reprogramacao
orcamentdria aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

Na ocasidao, estiveram presentes o

presidente do Conselho Fiscal, Reinaldo
Fujimoto, acompanhado dos titulares
Antonio Rubem de Almeida; Mauricio
Gomes de Oliveira; a suplente Marcia Politi
Gobato; representando o Banco do Brasil,
Célio Cota de Queiroz e o gerente Financeiro
da FENABB, Duilio Ribeiro.
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FENABB FIRMA CONVENIO
COM GREMIO DE
FUNCIONARIOS DA TAM

A FENABB concretizou mais um importante
conveénio para a expansao da base de associados
das AABBs. Desta vez, a parceria foi com o Grémio
de funciondrios da TAM - entidade sem fins
lucrativos que promove agdes em prol da qualidade
de vida dos colaboradores da Grupo LATAM.

A entidade conta, hoje, com cerca de 15 mil
associados. Vale lembrar que o contrato assinado
pela FENABB é guarda-chuva. Isso significa que é
necessaria a adesao das AABBs por meio de um
termo aditivo assinado entre o Grémio e a prdpria
AABB com os termos e condigoes especificos,
ajustados entre as partes.

0 dirigente que considerar o convénio uma
oportunidade, pode entrar em contato com a Raquel
Divietro, responsavel no Grémio pelo conveénio,
e propor a parceria com base nas clausulas ja
assinados pela FENABB. Para isso, podera enviar
um e-mail para raquel.divietro@latam.com ou ligar
para (11) 5031-3181.

“Desde a divulgagao do convénio, quatro AABBs
encaminharam os termos aditivos e estamos em
negociacao com um quinto clube. De fato, essa é
uma parceria ganha-ganha, pois além proporcionar
qualidade de vida aos nossos colaboradores, ira
incrementar o quadro social de muitas Associagoes
Atléticas Banco do Brasil”, declarou a gerente do
Grémio de funcionarios, Ana Paula Oliveira.

BANCO VOTORANTIM:
MAIS UMA PARCERIA EM
BENEFICIO DAS AABBs

Outra iniciativa para colaborar com as
AABBs na expansdo da base de associados
foi a assinatura do convénio com o Banco
Votorantim - empresa do Conglomerado Banco
do Brasil, agente atuante no mercado financeiro
e que, atualmente, conta com agéncias em
todas as regioes do Brasil e cerca de quatro
mil funcionarios.

“Incentivamos que os dirigentes procurem
o Banco Votorantim na praga para negociar
a assinatura desse termo aditivo, uma vez
que tal parceria pode resultar no aumento do
nimero de associados nas AABBs", avaliou o
vice-presidente Administrativo da Federacao,
Pedro Paulo Campos Magno.

0 contato no Banco Votorantim pela parceria é
a Monique Casa Grande, pelo telefone: (11) 5171-
1266 ou ainda pelo enderego eletronico monique.
casagrande@bancovotorantim.com.br.

"l/ BancoVotorantim

Esses convénios ja estao no site da FENABB

Para conferir os termos de amhos os convénios,
acesse: www.fenabbh.org.br/convenios
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XIV ENCONTRO DE COROS DE AABBs
DO RI0 GRANDE DO SUL

A cidade de Santa Maria (RS) foi sede, no
dia 27 de agosto, da XIV edicado do Encontro de
Coros de AABBs do Rio Grande do Sul. A atragéo
contou com a participacao de 15 coros de AABBs
gauchas, totalizando 480 coralistas e um publico
de aproximadamente 700 pessoas.

Ao todo foram 31 apresentagbes musicais, que
tiveram como palco o Teatro do Colégio Marista da
cidade. La, cantores de Canoas, Encantado, Marcelino
Ramos, Nova Prata, Porto Alegre, Restinga Seca, Santa
Cruz do Sul, Santa Maria, Santo Angelo, Sao Leopoldo,
Séao Lourengo do Sul, Sdo Luiz Gonzaga, Sobradinho,
Taquari e Venancio Aires mostraram muito talento
musical, arrancando aplausos do publico.

0 presidente da FENABB, Rene Nunes, e o vice-
presidente de Eventos Esportivos e Socioculturais
da Federacao, Jezreel Agra, prestigiaram o evento.
“0 canto coral € uma daquelas expressoes culturais

SantaiMari
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que comovem e contagiam o espirito humano.
Além dos repertorios com verdadeiras obras de
arte em forma de mdsica e das interpretacoes que
mostram a harmonia proporcionada pelo conjunto
de vozes, a marcante presenca do coral no palco
encanta a todos e retrata o esforgo coletivo, o
trabalho em equipe e o amor pela mdsica. Fiquei
impressionado com a qualidade das apresentacoes,
e estamos trabalhando para que eventos como
este acontecam em outras regides do pais, avaliou
o presidente da FENABB, Rene Nunes.

APOIOS

0 XIV Encontro de Coros contou com apoio da
FENABB, Banco do Brasil, Cooperforte, Anabb,
Segasp e, também, de alguns parceiros locais,
como o Colégio Marista e a Associagao Italiana.




CONSELHO TECNICO SE REUNE NA FENABB
PARA DEBATER REGULAMENTO DO CINFAABB

Membros do Conselho Técnico do Campeonato de
Integragéo Nacional dos Funcionarios Aposentados do
Banco do Brasil — CINFAABB estiveram reunidos na sede
da FENABB, entre os dias 24 e 25 de agosto, para analisar
ajustes no regulamento do Campeonato. As sugestoes
foram encaminhadas pelos CESABBs e AABBs e os itens
aprovados pelo Conselho, estardao em vigor no hiénio
2017/2018, ou seja, passa a valer no proximo CINFAABB,
em de Gramado e Canela (RS), entre os dias 31 de margo
e 7 de abril de 2017.

0 encontro contou com a presenca do vice-presidente
Esportivo e de Eventos Socioculturais da FENABB, Jezreel
Agra; o gerente da area e o analista, Michael Cerutti
Trindade e Felipe de Oliveira, respectivamente. E ainda,
o vice-presidente da AABB Salvador (BA), Carlos Alberto
Pereira Cabral; o presidente da AABB Vila Velha (ES),
Sebastiao Pinheiro; o membro do Conselho Deliberativo
da AABB Porto Alegre (RS), Claudio Nunes Lahorgue.

A abertura da reunido contou com a presenca do
presidente da FENABB, Rene Nunes, acompanhado do
vice-presidente financeiro, Clodoaldo Soares.

“Objetividade, participagao ativadosrepresentantes
do Sistema AABB e troca de ideias foram os pontos
altos da reunido do Conselho Técnico. Procuramos
atender da melhor forma e, em consenso, 0s anseios
propostos. Bons resultados virdo posteriormente”,
pontuou Jezreel Agra.

Para obter maiores informagdes acesse o site da
FENABB: www.fenabb.org.br

FENABB SEDIA REUNIAO DO CONSELHO ARBITRAL SOBRE RGC

A sede da FENABB recebeu, nos dias 17 e 18
de agosto, a reunido com integrantes do Conselho
Arbitral. A ocasiao, serviu como base para debater
sugestoes de mudangas no Regulamento Geral de
Competicoes (RGC) - documento que abrange as
Jornadas Esportivas realizadas em todo o Sistema
AABB. As propostas aprovadas pelo Conselho e
Federagéo passam a integrar o RGC com vigéncia no
biénio 2017/2018.

Aaberturado encontrofoi realizada pelo presidente
da Federagéo, Rene Nunes dos Santos, e, ao longo
dos dois dias, contou com a participacao do vice-
presidente de Eventos Esportivos e Socioculturais,
Jezreel Agra, acompanhado do gerente da éarea
e do analista, Michael Trindade e Felipe Morais,
respectivamente. Representaram as cinco regioes
do pais, os seguintes presidentes de CESABBs:

Elézer Lemes da Silva — CESABB - GO (Centro-Oeste),
Alberto Luiz de Aratjo Galvao CESABB - RN (Nordeste),
Pedro Carvalho Martins CESABB - TO (Norte), Sérgio
Werneck CESABB - RJ (Sudeste) e Adeluir Adriano
CESABB - SC (Sul).

0 vice-presidente Jezreel Agra pontuou a importancia
do encontro. “Foram dois dias extremamente proveitosos,
com amplos debates sobre os temas propostos. Ressalto
que a maturidade e a competéncia dos conselheiros
durante a reuniao foi primordial e de muita valia para
que pudéssemos buscar, em consenso, as deliberagoes
relacionadas ao documento que regulamenta as jornadas
esportivas”, declarou Jezreel Agra.

Acompanhe em breve, mais informacoes no site
da FENABB: www.fenabb.org.br.
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AABB PORTO ALEGRE RECEBE DIRETORES,
EXECUTIVOS E ADMINISTRADORES DO BB

Em comemoragao aos 100 anos do Banco do Brasil
no Rio Grande do Sul, a GEPES Porto Alegre realizou, no
dia 5 de agosto, na AABB da capital gaticha, um evento
integrativo que reuniu gerentes gerais, representantes
das ECOAs, educadores coorporativos e executivos,
somando cerca de 300 pessoas. Um dos destaques
foi a participacao do filésofo Mario Sergio Cortella, que
fez uma palestra sobre ética.

Outro momento bastante aguardado foi o das
homenagens as pessoas que, de algum modo,
contribuiram para o fortalecimento daatuagéo do Banco
naquele estado. Antonio Cladir Tremarin, ex-presidente
do CESABB-RS e atual conselheiro deliberativo da
FENABB, esteve entre os homenageados.

“A homenagem que recebi reconheceu a atuacao
do Sistema AABB enquanto forga capaz de integrar

os colegas de diferentes localidades, seja por meio
dos eventos esportivos que realizamos, ou mesmo
das acgdes sociais que temos e que envolvem esses
colegas, como o AABB Comunidade”, disse Tremarin.

Muitas autoridades do BB prestigiaram o
evento, entre eles, o diretor de Gestao de Pessoas
do Banco, José Caetano de Andrade Minchillo;
o superintendente estadual Edson Biindchen,
acompanhado de todos os superintendentes
regionais, e o gerente geral GEPES Porto Alegre,
Paulo Vignoto.

“Nossa ideia foi deixar registrada, dentro do
centendrio do Banco, a atuacao do corpo funcional nas
diversas dimensées de relagdo com a comunidade,
entendendo que o BB vai muito além do exercicio do
negdcio onde ele se estabelece”, explicou Vignoto.

12 | Jul/Ago./Set. de 2016
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TERCEIRO TRIMESTRE

BATE RECORDE COM

MAIOR NUMERO DE JESABs

As Jornadas Esportivas Estaduais de AABBs
(JESABs), realizadas entre os meses de julho,
agosto e setembro, deram o que falar. No total,
15 sedes abebeanas, em todas as regides do
pais, abriram as portas para receber eventos que
marcaram pontos na pratica esportiva, como
também, proporcionaram a todos, momentos de
bem-estar e lazer, que certamente, ficardao na
memodria dos participantes.

O espirito esportivo liderou o clima nas etapas
estaduais, que tiveram como marca registrada o
elevado nivel técnico dos atletas. Outro ponto de
destaque foi a uniao entre as equipes e 0s numeros
ao lado revelam o sucesso das competigoes.
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Fique por dentro e veja como foram as etapas
estaduais das Jornadas

No total, foram realizadas 15 eventos, nos respectivos
estados: Alagoas, Bahia, Ceara, Goias, Espirito Santo,
Maranhao, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Minas
Gerais, Paraiba, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande
do Norte, Santa Catarina e Sao Paulo. Nestes eventos
estiveram reunidos nada mais, nada menos, que 6.800
atletas, representando cerca de 237 AABBs.

Juntos, os competidores demonstraram talento nas
seguintes modalidades: futebol minicampo (adulto,
master e supermaster), futebol de saldo, voleibol
feminino, volei de areia 4x4 misto, volei de areia (feminino
e masculino), ténis de mesa (feminino e masculino),




sinuca e xadrez. Vale ressaltar que em cada estado,
o CESABB sede tem autonomia de acrescentar até
cinco modalidades opcionais.

Além de partidas emocionantes, as atragdes
sociais embalaram e divertiram o publico, estimado
em todas as edigdes realizadas, em 13.500 pessoas
envolvidas. Por I, foram realizadas apresentagées
artisticas, culturais e musicais, churrascos, feiras
de artesanato e recreagdo infantil. A mascote da
Federagao, FENABBINHO, também percorreu vérias
cidades, animou a galera e posou para muitas fotos.

“E  animador e empolgante  perceber o
comprometimento e o congragamento espalhados
por diversas sedes abebeanas, durante as Jornadas
Estaduais realizadas no (ltimo trimestre. Em total
sinergia, as afiliadas fortaleceram e enalteceram os
simbolos que destacam o Sistema AABB: o esporte e
a uniao. Noés, da Federagao, parabenizamos a todos os
envolvidos nessa grande festa. Vocés deram show”,
comentou o vice-presidente da FENABB Jezreel Agra.

AABB Anapolis (GO)

AABB Caruaru (PE)
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PARTICIPAGAO NAS JERABs

As equipes vencedoras nas JESABs
conquistaram vaga para disputar as Jornadas
Esportivas Regionais de AABBs (JERAB), que serao
realizadas nos meses de outubro e novembro.

ACESSE 0 CRONOGRAMA DE JORNADAS
NO SITE DA FENABB

Até o fim do ano, serdo realizadas mais
trés edicoes da JESAB. No site da Federacéo,
acompanhe o cronograma de todas Jornadas.
Para acessar é facil, va ao menu superior do site
da FENABB (www.fenabb.org.br) > Programas >
Esportivos > Cronograma de Jornadas e confira.

AABB Caxias (MA)
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AABB Cuiabé (MT)

AABB Macei6 (AL)

AABB Vitéria da Conquista (BA) ' ~ | AABB vitoria (ES)




A FENABB reformulou, no segundo semestre
deste ano, o Concurso Cultural de AABBs. A
ideia foi ampliar as possibilidades de participagao
das afiliadas e, com isso, incentivar atividades
culturais pelo Brasil. Com a reformulacao, o
programa passou a se chamar Mostra Cultural
de AABBs. Se antes os trabalhos encaminhados
deveriam se enquadrar em apenas trés categorias,
artesanato, fotografia e musica, agora estad no
pareo toda acao cultural implementada com ou
sem recurso do Programa FENABB Cultural.

“Isso aumentou muito as possibilidades para as
AABBs. Por exemplo, um clube poderé concorrer
com uma Festa Junina, inscrever um animado
Baile de Debutantes ou um jantar musical,
mostras, concursos, festivais, exposigoes, entre
tantas outras agbes tipicas de uma AABB”,

' r&-"- * "i

CULTURAIS ESTAO
CONTEMPLADAS

explicou o presidente Rene Nunes.

Nesta primeira edicdo, podem participar
AABBs com agbes culturais realizadas no periodo
de 1° setembro de 2015 até 30 de outubro de
2016. Todas as acgbes consideradas aptas pela
comissao de selegdo receberdo o certificado
de reconhecimento e participagcdo na Mostra,
emitido pela Federagéo.

0 regulamento para participacdo na
Mostra Cultural esta em: www.fenabb.org.br/
socioculturais.

0 resultado final serd publicado no site da
FENABB, até o dia 23 de dezembro de 2016. A
premiagdo dos 15 melhores destaques culturais
estd programada para o Encontro Nacional de
AABBs (ENA), em 2017.
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nas AABDs —

CULTURA CONTEMPLA 26 AABBs™

Com o objetivo de promover
projetos culturais apoiando a
implantacdo e a manutengéo
de atividades culturais nas
AABBs, no més de agosto,
a FENABB langou mais um
programa para incentivar a
cultura e o entretenimento: o
Programa Mais Cultura nas
AABBs. A acdo subsidiara
eventos culturais nos seguintes
segmentos: musica, danga e
teatro. J& em sua primeira edicao
o Programa estd superando as
expectativas, ao todo 39 AABBs
solicitaram recursos, das quais
26 atenderam aos requisitos e
foram contempladas.

Com um orgamento
previamente  definido, um
dos critérios de selecao foi
a ordem de chegada das
solicitagoes.  Conforme  as
AABBs  encaminhavam  as
documentac6es e se encaixavam
nos requisitos estabelecidos no
regulamento ja garantiam a vaga
no programa.

De acordo com Jezreel
Agra Cordeiro, o objetivo da
FENABB é estender o programa
no proximo ano. “A nossa
intengdo € aumentar a verba
visando atender um ndmero
maior de AABBs. Estamos muito
felizes com o resultado inicial.
Almejamos colher muitos frutos
dessa iniciativa”, desejou.

Confira a lista de AABBs contempladas:
AABBs contempladas Nome do Projeto
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Sumaré (SP) Oficinas de Arte: Ballet, Ginastica e Jazz
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As afiliadas que ja trabalham ou tenham interesse em realizar
projetos culturais devem ficar atentas, informacoes sobre a préxima
edicao serao divulgadas no site da FENABB: www.fenabbh.org.br.
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AABB SANTO IA\NGE’I.O APROVA PROJETO
JUNTO AO MINISTERIO DO ESPORTE

O esporte estd conquistando cada PROJETOS EM ANDAMENTOS E FINALIZADOS
vez mais espaco na AABB Santo Angelo PELA LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE

(RS). Prova disso é a aprovacao, junto ; = A
ao Ministério do Esporte, no inicio de LS ELLD L ol b R AR

julho, do projeto Geragdo de Futsal. Essa 0 projeto Geracao Volei beneficia 124 atletas
€ a primeira vez que 0 municipio galcho entre 9 e 17 anos. Implantado em 2014, o projeto
contard com um projeto patrocinado pela ja colheu os frutos do trabalho que estd sendo
Lei de Incentivo ao Esporte na modalidade realizado, conseguiu o vice-campeonato Mineiro de
Rendimento. A iniciativa tem por objetivo Voleibol na categoria Pré-Mirim — Sub 14. A meta da
oportunizar o desenvolvimento de novos AABB Araxa é tornar-se referéncia como entidade
talentos que possam ser preparados formadora de volei. O projeto Geragao Volei € a
para competicoes na modalidade. Serédo maior acao com recursos da Lei de Incentivo ao
atendidas, gratuitamente, 65 criangas. Esporte desenvolvido dentro do Sistema AABB.

“0 projeto é uma excelente oportunidade AABB CANOAS (RS) — PROJETO NUCLEO DE
para as criancas se desenvolverem no INICIAGAO AO FUTSAL TIO DILVIO
esporte. Estamos muito felizes com a
conquista”, declarou o presidente do clube,

A execugao do projeto Ndcleo de Iniciacéo ao Futsal
™ : ) Tio Dilvio beneficiou 120 criangas e adolescentes em
ya'” Ogcar Marc(;gqo I:/Iachado.l Ainda situagdo de vulnerabilidade social, matriculadas em

€ acordo com o dirigente, as aulas sao escolas piblicas dos bairros Estancia Velha, Guajuviras

desenv‘olvidas no ginasio dej esportes da e Jardim Atlantico, da cidade de Canoas (RS).
AABB as quartas, sextas e sdbados.

"
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SAIBA MAIS:

Os projetos desportivos beneficiados pela Lei
de Incentivo ao Esporte (Lei 11.43806) devem ser
destinados a implementacao, a pratica, ao ensino,
ao estudo, a pesquisa ou ao desenvolvimento do
desporto, enquadrados nas modalidades:

* Educacional
* Participacao
* Rendimento.
As finalidades previstas séo as seguintes:

* Implantacdo de programas de atividade
fisica regular (escolinhas de esportes: futebol,
futsal, volei, ténis e outras).

* Participagao de atletas em competicoes/torneios.
* Promocéo de torneios, campeonatos.

* Formacéo de atletas/equipes de esporte nao
profissionais.

* Construgdo, reforma ou ampliacdo de
instalactes esportivas (ginasios, campos de futebol
e de futebol 7/society, quadras de futsal, piscinas,
pista de atletismo, quadras de volei, quadras de ténis,
cancha de bocha, centros de treinamento, salas de
artes marciais, xadrez e outros).

CAPTAGAO DE RECURSOS

A Lei de Incentivo ao Esporte — Lei
11.438/2006 — permite que empresas e
pessoas fisicas destinem parte do Imposto
de Renda devido em projetos esportivos
aprovados pelo Ministério do Esporte. As
empresas podem investir até 1% desse valor
e as pessoas fisicas, até 6% do imposto
devido.

RECOMENDAGOES:

- Divulguem o Projeto a nivel municipal e
regional.

- Utilizem o CESABB de seu estado para
obter o apoio a nivel estadual.

- Enviem e-mails para as agéncias de
seu estado informando o cddigo GRS de
seu Projeto para que os colegas possam
realizar os incentivos e atingir as metas das
agéncias no ATB/Sinergia;.

- Solicitem apoio dos Escritorios de
Contabilidade da cidade.

- Divulguem os resultados seguidamente
para obter novo animo.

Jul./Ago./Set. de 2016
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JESAFs DO TERCEIRO TRIMESTRE
CONGREGAM MAIS DE 1.600 ATLETAS

As Jornadas Esportivas Estaduais de Funcionarios —
JESAFs sao eventos esportivos que envolvem AABBs,
rede de agéncias, GEPES, drgaos regionais em uma acao
liderada pelo CESABB, emparceriacoma Superintendéncia
Estadual. Esses eventos foram incluidos no calendario de
jornadas a partir de 2010, com o propdsito de motivar o
funcionalismo do Banco do Brasil, assim como criar uma
relagdo maior de integragao e confraternizagao entre os
colegas.

No terceiro trimestre deste ano, foram realizadas
nove edigdes, com as seguintes modalidades oficiais:
futebol minicampo, volei de areia 4X4 misto, ténis de
mesa masculino e feminino, ténis de quadra masculino e
feminino e sinuca. Alguns estados disponibilizam outros
esportes nao oficiais, porém a inclusao de modalidades
nao oficiais fica a critério de cada AABB e CESABB sede,
em articulacdo com a Superintendéncia Estadual.

Com atragdes para todas as idades, incluindo
brincadeiras para criangas, exposigoes culturais, shows
musicais, entre outros, o evento tem atraido um publico
cada vez maior. Neste trimestre, aproximadamente
4.300 pessoas, entre atletas, familiares, autoridades,
associados, alémdofamoso FENABBINHO, movimentaram
as Associacoes e abrilhantaram os eventos.

0 presidente da Federagéo, Rene Nunes, comemora a
mtegragao que as Jornadas geram. “E muito importante
a aproximacao entre FENABB, BB, AABBs e CESABBs.
Fortalecer e estreitar os lacos € o nosso maior objetivo,
e tem sido alcancado a cada edicdo das JESAFs. Somos
uma familia e devemos andar sempre conectados. Juntos
somos mais fortes”, declarou.

De acordo com o Cronograma de Jornadas,
disponibilizado no site da FENABB e atualizado diariamente
com os eventos esportivos do Sistema AABB, até o final
do ano esta prevista a realizagdo de mais 20 JESAFs.
Vocé pode conferir as datas no menu superior do site
(www.fenabb.org.br) >Programas > Esportivos >
Cronogramas de Jornadas.

Na tabela ao lado, confira as JESAFs realizadas no
terceiro trimestre, adata e o niimero de atletas participantes.
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JESAF (sede)
Curitiba (PR)

Teresina (Pl)

Natal (RN)

Sao Luis (MA)

Jodo Pessoa (PB)
Arapiraca (AL)

Santa Cruz do Sul (RS)
Goiania (GO)

Manaus (AM)

AABB G0|an|a (GO)

Data
02/07
20/08
20/08
03/09
03/09
10/09
10/09
10/09
10/09

N° atletas
259
229
160
146
157
136
254
159
m




AABB Manaus (AM)

TR

AABB Teresina (PI)




FENABB DIVULGA RESULTADO DO
PROGRAMA DE RECONHECIMENTO DE
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Lancado no dia 21 de junho, a
FENABB divulgou o resultado da 1?
edicdo do Programa de Reconhecimento
de Responsabilidade Socioambiental -
2016, que tem como finalidade estimular,
disseminar e valorizar a implementagéo
de iniciativas socioambientais, bem
como difundi-las junto as AABBs, BB e
parceiros. A primeira edigdo contou com
a participacdo de 19 AABBs. Conforme
previsto no regulamento (disponibilizado no
site da Federacdo: www.fenabb.org.br ), 10
Associacoes foram premiadas.

No que tange a responsabilidade com
0 meio ambiente e sociedade, AABBs
que promovem acgdes socioambientais
estdo estimulando os associados e,
consequentemente, a sociedade a
assumirem também o seu papel no cuidado
com o meio ambiente em que estao
inseridos, favorecendo a qualidade de vida
e a sustentabilidade do planeta.

Confira o resultado:

As 10 Associacoes que obtiveram maior pontuagao foram premiadas
com troféu, certificado e R$ 2.500. As demais AABBs participantes
receberam medalhas e certificado de reconhecimento.
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AABB CAMPOS DOS
GOYTACAZES REALIZA
FESTIVAL DE PIPAS

A AABB Campos dos Goytacazes (RJ)
promoveu, no dia 24 de julho, o Festival de
Pipas. Com muita criatividade, o objetivo
foi resgatar a brincadeira e mostrar, de
forma educativa, que ela pode ser segura.
Além de empinar pipas, a criangada que foi
ao clube nesse dia teve a disposicao pula-
pula, totd, apresentacdo de aeromodelo

e um trio elétrico para animar ainda mais
os participantes. Cerca de 150 pessoas se
divertiram com o evento.

DESTAQUES NA| n ABB

BANCADA DO ALTEROSA ESPORTE
AGITA AABB BELO HORIZONTE

A AABB Belo Horizonte (MG) teve a honra de abrir

as portas, no dia 10 de julho, para receber a Bancada
do Alterosa Esporte. Além do apresentador Leopoldo
Siqueira, compuseram a bancada Dada Maravilha
(campedo brasileiro pelo Atlético em 1971), Jair Bala
(campedo mineiro pelo América em 1971), Serginho e
Dona Segundona. Eles debateram assuntos esportivos
e alegraram o domingo dos associados.

ALUNOS DE JUDO DA AABB
CIANORTE PARTICIPAM DE
EVENTO DE GRADUACAO

Foi realizada, no dia 30 de julho, a
troca de faixas dos alunos de judo
da AABB Cianorte (PR). Na ocasiao,
estiveram reunidos 14 praticantes
da modalidade, com faixa etdria
entre 5 e 10 anos. A graduacéo foi a
oportunidade ideal para a garotada
mostrar todo o talento no esporte.
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ETAPA BRASILEIRA MASTER CAMPEONATO VOLEIBOL MASTER
DE VOLEIBOL 07 a 11/09/2016 - BRASILIA-DF

&

A AABB Brasilia (DF) recebeu, entre os dias 7 e 11
de setembro, a Etapa Brasileira Master de Voleibol.
Ao todo, o evento reuniu 41 equipes, de oito
estados: Rio Grande Sul, Parana, Sao Paulo, Goias,
Tocantins, Rio de Janeiro, Minas Gerais, além da
anfitria, Distrito Federal. Durante a competicéo,

o equilibrio entre os atletas, a presencga das
torcidas e a integracéo contagiante entre todos os
participantes deram o clima do evento.

DESTAQUES NA |AABB

CICLISTA DO PROGRAMA DE
APOIO AO ATLETA DA FENABB
CONQUISTA 1° LUGAR EM
COMPETICAO

0 ciclista Alexandre Silveira, associado da AABB
Frederico Westphalen (RS) e integrante do Programa
de Apoio ao Atleta da FENABB, conquistou, no dia 6
de agosto, 0 1° lugar na categoria turbo (90 km) no 2°
Desafio Ativa Fitness de Ciclismo, disputado na cidade
de Cruz Alta (RS). Agora, o abebeano se prepara para
disputar, em outubro, uma etapa pelo Campeonato
Galicho da modalidade.

NAS OLIMPIADAS, A AABB RIO DE JANEIRO 41|
FOI A “CASA” DA DELEGACAO DO CANADA HIE b

Os Jogos Olimpicos foram um marco para o Brasil, e a AABB Rio
de Janeiro (RJ) néo ficou de fora da grande festa. A Associacéo
carioca firmou contrato com o Comité Olimpico Canadense —
COC e foi a “Casa Tematica da Delegacéo do Canada”, entre os
dias 3 e 26 de agosto. Neste periodo, algumas dependéncias do
clube tiveram hordrios especiais para atender, exclusivamente,
os visitantes canadenses.

“Durante este periodo nossos associados e familiares
tiveram uma incrivel experiéncia olimpica convivendo com os
canadenses”, disse o dirigente da AABB Rio, Odali Dias Cardoso.
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AABB LAGOA VERMELHA
RECEBE SEMINARIO PARA
DIRETORES DO ROTARY

Conhecida na cidade por sediar eventos
importantes, a AABB Lagoa Vermelha (RS)
recebeu, no dia 6 de agosto, o Seminério para
Diretores do Rotary — organizagao dedicada a
prestacao de servigos humanitarios. Cerca de
170 pessoas participaram da atividade, que teve
como objetivo aperfeigoar a boa administragao
da entidade, de maneira que cada unidade
rotariana se torne mais participativa em suas
comunidades.

DESTAQUES NA| A ABB

MES FESTIVO NA CAPITAL
MARANHENSE

A AABB Sao Luis (MA) completou, no dia 15 de agosto,

69 anos de fundagao. Para comemorar uma data tao
especial, 0 clube preparou um més recheado de atividades
esportivas, culturais e sociais. Logo na primeira semana,
dia 6, foi realizado o Bazar Semente de Amor, sendo a verba
arrecadada destinada a entidades beneficentes locais. No
dia 14, a diretoria abebeana preparou uma surpresa para a
meninada que estava na AABB: o Domingo Kids Especial.
A acéo contemplou diversas brincadeiras. 0 melhor ainda
estava por vir: o baile festivo. Realizada na noite de 19 de
agosto, a festa contou com a animagao dos cantores Costa
Neto e Tom Cleber, que tocaram ritmos variados, passando
pela MPB, pop-rock, brega e sertanejo

DESCONTOS EXCLUSIVOS PARA
TODOS ASSOCIADOS FENABB E AABB

T SuperBolla + FENABB

Federacdao das AABB

penatiE
““5&\%“‘

CESAR FILHO

cesar.filho@sbmarcas.com.br
Q) (62) 9 9667-1320 / 3289-5905 \ﬂ
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wnco | GESTAO

 POR | LUIS ANTONIO BRUM SILVEIRA

A GESTA SUSTENTAVEL NAS AABB

A palavra da moda atualmente é sustentabilidade. Em
todos os setores, seja no meio ambiente, na economia,
educacdo ou administracdo publica, todo mundo cita o
termo sustentabilidade. O seu conceito esta relacionado ao
termo “desenvolvimento sustentavel” e foi primeiramente
usado em 1987 pela Comissao Mundial do Meio Ambiente e
Desenvolvimento das Nagoes Unidas que definiu o conceito
como: “Desenvolvimento sustentavel significa suprir as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das
geracoes futuras de atender as suas necessidades”.

Além disso, a sustentabilidade é um conceito sistémico, que
correlaciona e integra aspectos econdmicos, sociais, culturais
e ambientais da sociedade. Em outras palavras, trabalhar o
tema sustentabilidade requer um olhar mais holistico, que atue
conjuntamente em diversas vertentes e varidveis.

E como os clubes sociais, como as AABBs, estariam
engajadas neste conceito?

Como parte integrante da sociedade, nossos clubes nao
podem ficar alheios a uma gestao sustentavel e responsavel.
Para isto, todas atividades desempenhadas pelas nossas
associagoes devem ser orientadas para a geracéo de valor
economico-financeiro, ética, social e ambiental, cujos
resultados sdo compartihados com todos os publicos
afetados ou que afetam as nossas atividades. E a lista destes
publicos numa AABB ¢ grande: associados, colaboradores,
fornecedores, sociedade, Banco do Brasil, Cesabb e Fenabb.
Nossos servigos prestados e oferecidos devem ser organizados
de modo a reduzir continuamente o consumo de bens naturais
e de servicos ecossistémicos, a conferir competitividade e
continuidade a prépria atividade e a promover e manter o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

A falta de conhecimento sobre sustentabilidade e ao que
isto implica, pode ter consequéncias catastréficas. Nos dias de
hoje € preciso que nao s6 cada individuo tenha a consciéncia
de que é necessdrio, mas também as organizagdes (como as
AABBs), preocupando-se no cuidado com o meio ambiente no
qual se vive. Nos clubes, mesmo aqueles de menor porte, é
preciso estar atento a cada atitude e repensar a forma como se
vive dentro deste ambiente.

Quer alguns exemplos bésicos de acbes que podem
amadurecer a gestao sustentavel de sua AABB? Veja:

= Opere com ética e transparéncia nos negécios do
seu clube;

26 Jul/Ago./Set. de 2016

= Valorize os seus colaboradores e trate-os com respeito e
dignidade;

= Trabalhe com fornecedores que operem de forma ética e
responsavel. Lembre-se que o maior fornecedor de um clube
geralmente é o explorador do restaurante ou bar;

= Proteja 0 meio ambiente natural, identificando, tratando
e mitigando os impactos ambientais e sociais decorrentes
das atividades do seu clube. Nao corte a vegetagao de sua
AABB sem a devida autorizacéo do 6rgao ambiental. Cuide dos
recursos hidricos existentes na sua sede;

= Gerencie suas financas precisamente;

= Realize agbes de marketing e propaganda dos seus
servicos de maneira responsavel;

= Responda a comunidade e aos grupos de interesse com
as questoes as quais eles se preocupam e as quais afetam seu
desenvolvimento e bem-estar;

= Faca acgbes para melhorar as condigdes da sua
comunidade;

= Gere valor na condugéo dos negdcios da sua AABB para
seus associados, colaboradores e para a sociedade;

= Promova vagas de trabalho com boa remuneracéo,
bons beneficios, bem como estimule o bem-estar de seus
colaboradores, nao esquecendo de ponderar a diversidade nas
suas contratagoes;

= Apoie o voluntariado entre os colaboradores;

= Inove na forma de gerir o seu clube, a fim de buscar
modelos mais enxutos, limpos e inteligentes e para trazer
solugdes para os problemas presentes e futuros.

Reflita sobre estas questdes na hora de planejar e gerir a
sua AABB. 0 conceito hoje adotado em todas as organizagoes,
desde as pequenas até as grandes, nao considera apenas as
questdes econdmicas, mas também as sociais e as do meio
ambiente, fazendo que com a sua estratégia passe a coincidir
com os interesses de todas as partes interessadas do seu
clube, sobretudo da sociedade.

Luis Antonio Brum Silveira, ex-dirigente de AABB, Consultor

em Gestao, Avaliador Certificado pela Fundagao Nacional da Qualidade,
Examinador do Prémio Nacional da Qualidade, Prémio Qualidade RS e Prémio
Inovagao do Programa Gaticho de Qualidade e Produtividade.
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TRABALHO AOS DOMINGOS
E FERIADOS

0 trabalho aos domingos é tema que merece atengao
e controle, notadamente face a possibilidade de pedido de
horas extras em demandas trabalhistas. De acordo com o art.
58, da CLT, “a duragdo normal do trabalho, para os empregados
em qualquer atividade privada, néo excedera de oito horas diérias,
desde que néo seja fixado expressamente outro limite.”

A legislagao trabalhista confere ao empregado o direito
a um descanso semanal de 24 horas consecutivas, o qual,
salvo motivo de conveniéncia publica ou necessidade
imperiosa do servico, devera coincidir com o domingo,
no todo ou em parte. Entretanto, nas entidades em que
se faca imprescindivel o trabalho aos domingos, devera
ser estabelecida escala de revezamento, mensalmente
organizada e constando de quadro suijeito a fiscalizagao.

Ocorre que algumas empresas exercem as suas
atividades, necessariamente aos domingos, como no caso
dos clubes recreativos, sendo que, nesse caso, o trabalho
estard subordinado a permissdo prévia da autoridade
competente em matéria de trabalho, consoante assim
estabelece o art. 67, da CLT, paragrafo Unico.

Portanto, dada a finalidade recreativa e de lazer de uma
AABB, é necessario o funcionamento e as atividades do clube
aos domingos e feriados, razao pela qual faz-se imperioso
buscar a conciliagao entre os interesses dos associados e
do préprio clube com as disposigdes da lei do trabalho, que
visam proteger os interesses dos trabalhadores.

Para isso, 0 descanso semanal podera ser regulado em
sistema de revezamento, constante em escala mensalmente
organizada e sujeita a fiscalizagdo, a qual deverd constar
em quadro fixado em lugar de facil visualizagdo pelos
empregados. Referida escala, inclusive, devera estabelecer,
para cada funcionario, a0 menos um domingo de cada més
em efetivo descanso.

V4

o | JURIDICO

Como forma de evitar qualquer questionamento,
inclusive pela via judicial, é recomendavel que o trabalho
aos domingos conste em acordo coletivo de trabalho, o qual
deverda ser registrado junto a Superintendéncia Regional
do Trabalho, de modo a estar formalmente respaldado
o trabalho dos empregados da AABB, aos domingos e
feriados, conforme faculta a legislacéo trabalhista.

Oportuno reforcar que, quando da elaboragao da
Escala Mensal de Trabalho, devera ser resguardado a
cada empregado do clube o direito de ter ao menos, um
domingo ao més em efetivo descanso, em cumprimento
ao que determina o artigo 67 da CLT, supracitado.

Quanto ao trabalho aos feriados, podera a AABB
remunerar o dia de trabalho em dobro, ou determinar outro
dia de folga, conforme assim dispoe o art. 9°, da Lei n°
605, de 05/01/1949, que:

Art. &° Nas atividades em que nao for possivel, em
virtude das exigéncias técnicas das empresas, a Suspensao
do trabalho, nos dias feriados civis e religiosos, a
remuneracéao sera paga em dobro, salvo se o
empregador determinar outro dia de folga.”

Finalmente, vale lembrar que a duragéo do trabalho
normal ndo deverd ser superior a oito horas didrias e
quarenta e quatro semanais, consoante prevé o inciso
XIll, do art. 7°, da Constituicao Federal, de modo a evitar
o trabalho extraordinario, sob pena de incidéncia de
pagamento de horas extras, ou, se for o caso, promover a
composicao de um banco de horas, previamente aprovado
em acordo de trabalho.

Maiores esclarecimentos podem ser obtidos

em consulta ao Juridico, por intermédio do e-mail:
juridico@fenabb.org.br.
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